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SUMARIO EXECUTIVO

O relatério que se apresenta pretende dar conhecimento do trabalho desenvolvido pelo
Departamento de Educacao, ao longo do ano de 2024, através de uma breve descri¢do
das acdes realizadas e apresentacao dos valores executados. O documento é composto
por um sumario executivo das acdes desenvolvidas; um sumario executivo financeiro e por
trés capitulos: 1) Territério Educativo; II) Departamento de Educacao e Ill) Oeiras Educa. O
capitulo Il foca-se na Politica Educativa Municipal e surge organizado em torno dos 5 eixos
que a constituem: Oeiras Educa+; Oeiras Educa Ciéncia e Tecnologia; Oeiras Educa

Inovagao; Oeiras Educa 4.0 e Oeiras Educa Concretiza.

Destacamos:

i) Acoes/ ideias a destacar:

e N.° de alunos estrangeiros (p. 3)

e N.°de alunos com Necessidades Educativas Especificas (pp. 3 a 5)

e N.° de sessbes realizadas no &mbito do OE+ (pp. 16 e 17)

e Reducgéo da utilizagdo de transporte no ambito do OE+ (p. 17)

e Centros de Apoio ao Estudo apoiados pelo municipio de Oeiras (p. 36)

e Instalagdo de novos Quadros Interativos em salas de aula e de atividades da
rede publica de escolas (p. 60)

e Financiamento das verbas Ac¢ao Social Escolar (p. 63)

e Pagamento integral dos custos com eletricidade, gas e agua dos AE/ENA (pp.
64 e 65)

e Desenvolvimento de ac¢des de capacitagdo dos corpos técnicos das escolas na
area da Contratagdo Publica; Gestdo de stocks; Reconciliagdo bancaria e
Classificagdo econémica (p. 67)

e Bolsas de Estudo para Estudantes do Ensino Superior (pp. 71 a 72)

e Avaliagdo da qualidade do servigo de refei¢cdes escolares (p. 92)

e Divida refeigbes escolares (p. 94)

e Programa de Acompanhamento as Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social de Infancia do concelho de Oeiras (pp. 95 a 100)

o Edificado escolar: obras concluidas/obras em curso (p. 109)

e Acréscimo de pedidos de obras de manutengéo nas escolas da rede publica (pp.
119 a 110)

e Gestéo dos espacgos escolares nos horarios nao letivos (p.124 e 125)
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e Carta Educativa e Plano Educativo Municipal (p.137)

e  Programa Municipal de Apoio ao Alojamento para Docentes (p. 142)

ii) Necessidades Prementes:
Programa de Acompanhamento as Instituigbes Particulares de Solidariedade Social

de Infancia do concelho de Oeiras (PAIl)

Intervengodes de carater indispensavel no edificado de creches e Jl da Rede Solidaria

Intervengées urgentes/ com potencial para obter LU - Licenga de Utilizagao
SCMO - Creche e JI O Palhago (Comodato)

SCMO - Creche e JI 1° de Maio (Comodato)

SCMO - Creche e JI de Santa Ana (Comodato)

Nucleo de Instrucao e Beneficéncia - Creche O Bugio (Comodato)

Centro Sagrada Familia (muro derrocou nas intempéries de dezembro de 2022)
SCMO - Creche Rainha Dona Leonor (Comodato — carece de intervencao no EJR)

SCMO - Creche e JI Nossa Senhora da Rocha (Comodato — carece de intervencédo no EJR)

Interveng6es muito urgentes (Paliativas) / sem potencial para obter LU - Licenga de Utilizagao
SCMO - Creche O Pioneiro (Comodato)

SCMO - Creche e JI O Novo Pinéquio (Comodato)

SCMO - JI O Bambi (Comodato)

SCMO - Creche e JI Nossa Senhora do Rosario de Fatima (Proprietario — carece de intervencgéo)

SCMO - Creche e JI O Traquinas (Comodato. Em projeto, mas carece de intervencao, caso o
procedimento se prolongue no tempo)

SCMO - Creche e JI O Pingolé (Comodato. Em projeto, mas carece de intervengdo, caso o
procedimento se prolongue no tempo)

Creche Familia Global (Comodato. Em projeto, carece de intervengédo urgente, devido a infiltragbes
graves, caso se prolongue o procedimento).

XV



MARIO EXECUTIVO E FINANCEIRO

Oeiras EDUCA+

3

611529,22 €

Portal Oeiras EDUCA+ 596 776,60 €
Contratualizagdo de atividades 133662,44 €
Contratualizagao de dois biélogos 23114,16 €
Contratualizagao de autocarros 440000,00 €
Observatério 14752,62 €
Oeiras EDUCA Ciéncia e Tecnologia Agéo desenvolvida pelo GCI
Oeiras EDUCA Inovagao 2516 874,80 €
1. Projetos estruturantes 2121617,40 €
Programa Escola a Tempo Inteiro 1577 149,66 €
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) 1188 836,90 €|
Financiamento da DGEStE 787 740,00 €
Investimento Municipal 401 096,90 €
Atividades de Animagao e Apoio a Familia (AAAF) 321464,76 €
Componente de Apoio a Familia (CAF) 62 348,00 €
Formagao de Monitores e Técnicos de AAAF, CAF e AEC 4 500,00 €]
Centros de Apoio ao Estudo 104 279,90 €
Projeto Oeiras Educa Mais Sucesso 68 898,16 €
Mochila Leve 46 826,06 €
Material didatico 17 100,00 €
Material/equipamento didatico e tecnolégico 6 860,46 €
Acdes de formagao 8228,60 €
Monitorizag&o do Projeto 14 637,00 €
Programa de Expresséo Fisico-Motora s/ informagéao
Programa Oficina Coral 285590,82 €
Brincar e Crescer Saudavel 38872,80 €
2. Outras Agodes / Projetos 395 257,40 €
Newsletter Passos em Volta 0,00 €
Projeto Move Escolas 0,00 €
Observatorio Permanente do Sucesso Escolar 22908,75 €
Rede ESCXEL - Rede de Escolas de Exceléncia 22 140,00 €
Programa A a Z - ler melhor, saber mais 0,00 €
Programa PMI Portugal nas Escolas 0,00 €
Oeiras Education Forum 82410,00 €
Recegao aos Docentes 29 346,00 €
Formagao Continua de Professores 30662,65 €
Oeiras Cidade Educadora 0,00 €
Prémio CMO - Melhores Alunos Finalistas do Ensino Secundario 0,00 €
Projeto Cineclube Oeiras 33 800,00 €
Projeto Fala-me Disso 10 000,00 €
Mostra de Teatro das Escolas de Oeiras 0,00 €
Projeto Criangas ao Palco e Criangas ao Palco — O Musical 61 550,00 €
Criangas ao Palco 56 350,00 €
Criangas ao Palco - O Musical 5200,00€
Projeto Folkzitas 44 440,00 €
Relmagine Education Labs 47 250,00 €
Bolsas de Estudo para Docentes 10 750,00 €
Comemoragéo do Dia Internacional da Crianga 0,00 €
Recegao aos alunos do 1.° ano de escolaridade 0,00 €
Oeiras EDUCA 4.0 Agdo desenvolvida em parceria DITIC/DE
Oeiras EDUCA Concretiza 11002 889,95 €
1. Concretizagdo da Transferéncia de Competéncias 2289726,65€
2. Oportunidades educativas 7 432 091,76 €
Ac&o Social Escolar 190558,81 €
Material escolar e visitas de estudo 50585,00 €
Senigo de transporte adaptado 139973,81€
Bolsas de Estudo 2159601,10 €
Municipes 2077 850,00 €
Mérito 50 000,00 €
PALOP 31751,10€
Qeiras International School (OIS) — Scholarships 0,00€
Programas de Mediagao Escolar, Apoio Educativo e Inclusédo 483 766,49 €
MUS-E 20000,00 €
Orquestra Geragédo 169981,29 €
Projeto Sala Aberta - Grupos Aprender, Brincar e Crescer (GABC) 15000,00 €
EPIS 238195,20€
Teach for Portugal 40590,00 €
Rede escolar néo financeira
Refeitorios Escolares 4598 165,35 €
Refeigbes - gestdo municipal 4442 228,68 €
Refeigbes - gestdo nao municipal 40176,09 €
Palamenta 19984,88 €
Auditorias de higiene e seguranga alimentar 7629,42 €
Fruta Escolar 88 146,28 €
4. Apoio as IPSS - areas de intervengéo: Creche e Pré-Escolar 355 156,88 €
Apoio municipal para reabilitagéo, requalificagéo e beneficiagéo do edificado 22151,88€
Apoio municipal ao funcionamento/manutencéo das atividades 333 005,00 €
5. Equipamentos e Espacos Educativos 514 945,42 €
Plano Estratégico de Reabilitagao do Edificado Escolar 500 000,00 €
Requalificagcao s/ informagé&o
Beneficiagao de instalagdes 500 000,00 €
Unigo de Freguesia/Junta de Freguesia - Transferéncia de Competéncias s/ informag&o
Manutengéo do edificado e equipamentos escolares s/ informagéao
Equipamento e mobiliario 14 945,42 €
Gestéo dos espagos escolares nos horarios n&o letivos nao financeira
6. Pessoal Nao Docente 0,00 €
7. Documentos estratégicos 24 569,25 €
Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo Municipal | 24 569,25 €
8. Portal de Educagéo 0,00 €
9. Programa Municipal de Alojamento Apoiado para Docentes 386 400,00 €

TOTAL |

14 131 293,97 €
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Siglas e acrénimos

1.°CEB
2.°CEB
3.°CEB

A

AAAF
ACES
AE
AE/ENA
AEC
AJINSG
AM

AO

AP
APPA
APEE
AR

ASE

AT

AVG

C

CAA

CAE
CAINSD
CCPNSD
CE&PEM
CPCJ
CSPB
CSPNSC
CSPNSCO
CSPNSPS
CSPO

1.° Ciclo do Ensino Basico
2.° Ciclo do Ensino Basico

3.2 Ciclo do Ensino Basico

Atividades de Animacéo e Apoio a Familia
Agrupamento de Centros de Saude

Agrupamento de Escolas

Agrupamentos de Escolas e Escola Ndo Agrupada
Atividades de Enriquecimento Curricular
Associagdo Jardim de Infancia Nossa Senhora das Gragas
Ajuda de Mae

Assistente Operacional

Associagao Apoio — Associagado de Solidariedade
Associagao Popular de Paco de Arcos

Associacao de Pais e Encarregados de Educagao
Associagdo Resgate

Acéo Social Escolar

Assistente Técnico

Aquario Vasco da Gama

Centro de Apoio a Aprendizagem

Centros de Apoio ao Estudo

Centro de Assisténcia Infantil Nossa Senhora das Dores

Centro Comunitario e Paroquial Nossa Senhora das Dores

Carta Educativa e Plano Educativo Municipal de Oeiras

Comissoes de Protecéo de Criangas e Jovens

Centro Social Paroquial de Barcarena

Centro Social e Paroquial Nossa Senhora do Cabo

Centro Social e Paroquial Nossa Senhora da Conceigédo da Outurela
Centro Social e Paroquial Nossa Senhora de Porto Salvo

Centro Social e Paroquial de Oeiras
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CSPSJA
CTEAM
CTFP

DBPL
DCAD
DD
DDPE
DE
DEM
DEP
DGA
DGALU
DGEstE
DGEP
DGEV
DGM
DGREAE
DGRU
DGSI
DGP
DITIC

DLU
DOM
DP
DPGRE

EB
EBS
EE
EJR

Centro Social e Paroquial Senhor Jesus dos Aflitos
Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica

Contrato de Trabalho em Func¢des Publicas

Divisao de Bibliotecas e Promocéo da Lingua

Divisdo de Conservagao e Administragéo Direta

Divisao de Desporto

Diviséo de Desenvolvimento da Politica Educativa
Departamento de Educacao

Divisao de Equipamentos Municipais

Divisao de Estudos e Projetos

Divisao de Gestao Ambiental

Divisao de Gestao Administrativa do Licenciamento Urbanistico
Direcao Geral de Estabelecimentos Escolares

Divisdo de Gestéao do Espaco Publico

Divisdo de Gestao da Estrutura Verde

Divisao de Gestao de Mobilidade

Divisao de Gestao de Recursos Administrativos e Gestédo Escolar
Divisao de Gestao de Residuos Urbanos

Divisdo de Gestao de Segurancga e Infraestruturas

Divisao de Gestao de Pessoas

Departamento de Inovagédo e Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao

Divisao de Limpeza Urbana
Departamento de Obras Municipais
Divisdo de Patriménio

Divisdao de Planeamento e Gestdo da Rede Escolar

Escola Basica
Escola Basica e Secundaria
Encarregado de Educacéo

Espaco de Jogo e Recreio
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EMNSC
EPIS

ES
ESCXEL

FMH

GAF
GABC
GCAJ

ICC
IFAP
IFCCM
IGeFE
IPSS
ISS

JI
JF

MOB

NIB
NEE

OE+

Escola de Musica Nossa Senhora do Cabo
Associagdo de Empresarios para a Inclusao Social
Escola Secundaria

Rede de Escolas de Exceléncia

Faculdade de Motricidade Humana

Gabinete de Apoio as Freguesias
Projeto Sala Aberta — Grupos Aprender, Brincar e Crescer

Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico

Instituto Condessa de Cuba

Instituto de Financiamento da Agricultura e das Pescas
Instituto das Filhas da Caridade Canossianas Missionarias
Instituto de Gestéo Financeira da Educagéo

Instituicbes Particulares de Solidariedade Social

Instituto da Seguranca Social

Jardim de Infancia

Junta de Freguesia

Mobilidade para Organismos externos

Nucleo de Instrucao e Beneficéncia de Paco de Arcos

Necessidades Educativas Especificas

Oeiras Educa+
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ODS
OIS
OSMMC

PAII
PALOP
PC
PFG
PMI
PML
PND
POE+
POE+S

RTP
RTPCE

SCMO
SIGA
SIMAS

UAM
UEE

UF
UFOPAC

UGPND
UIPE
uo
USST

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Oeiras International School — Scholarships

Obra Social Madre Maria Clara

Programa de Acompanhamento as IPSS da Infancia
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
Procedimento Concursal

Projeto Familia Global

Project Management Institute

Projeto Mochila Leve

Pessoal Nao Docente

Programa Oeiras Educa+

Programa Oeiras Educa Mais Sucesso

Relatério Técnico Pedagdgico

Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras

Santa Casa da Misericérdia de Oeiras
Sistema Integrado de Gestdo da Aprendizagem

Servicos Intermunicipalizados de Agua e Saneamento

Unidade de Apoio a Multideficiéncia

Unidade de Ensino Estruturado para a Educag&o de Alunos com
Perturbagbes do Espectro do Autismo

Unido de Freguesias

Unido de Freguesias de Oeiras e Sao Julido da Barra, Pago de Arcos
e Caxias

Unidade de Gestao Pessoal Nao Docente
Unidade de Inovacao e Projetos Especiais
Unidade Organica

Unidade de Seguranca e Saude no Trabalho
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| - TERRITORIO EDUCATIVO DO CONCELHO

Rede Publica

No concelho de Oeiras, a rede escolar integra 46 Estabelecimentos de Educacgéo e de
Ensino, que se distribuem por 10 Agrupamentos de Escolas € 1 Escola ndo Agrupada
(AE/ENA). A oferta educativa é organizada em 21 jardins de infancia (JI), 29 escolas do 1.°
Ciclo do Ensino Basico (1.° CEB), 10 escolas do 2.° Ciclo do Ensino Basico (2.° CEB), 13

do 3.° Ciclo do Ensino Basico (3.° CEB) e 8 escolas do Ensino Secundario.

No ano letivo 2024/2025, estdo matriculados nas escolas publicas, nos varios
estabelecimentos de educacao e ensino, um total de 19.453" criangas e alunos, distribuidos
por 839 grupos/turmas (Fig. 1). Face ao ano letivo transato, verifica-se um ligeiro aumento
do numero de criangas no pré-escolar e no 1.° CEB, e uma diminuigao nos 2.°e 3.° CEB e

ensino secundario, com maior expressao no 3.° CEB.

N.° DE CRIANCAS/ALUNOS

19583 19453
5151 5193 4769 5204 50894711
3044 3011
[ | [ |
Ano letivo 2023/2024 Ano letivo 2024/2025

M Pré-escolar m 1.2 CEB 2.2 CEB 3.2CEB mSecundario MTotal

Fig. 1- N.° de criangas e alunos da Educagao Pré-Escolar ao Ensino Secundario

No gréfico seguinte é apresentada a distribui¢gdo das criangas e alunos, da Educagéo Pré-
Escolar ao Ensino Secundario, por AE/ENA, comparativamente ao ano letivo anterior (Fig.
2). Verifica-se um aumento do numero de alunos no AE de Pago de Arcos, no AE de

Miraflores e ES da Quinta do Marqués. Os outros AE registaram uma ligeira diminuicéo do

" Inovar — ano letivo 2023/2024 (setembro 2023) e ano letivo 2024/2025 (setembro 2024)



ndimero de alunos, sendo mais expressiva nos AE de Carnaxide e AE Linda-a-Velha e

Queijas.

N.° DE CRIANCAS/ALUNOS POR AE/ENA, ANOS INICIAIS DE
CICLO

- I 1466
A AGUITINO RO o — 1465

S 1167
AE Conde de Oeiras o 1173

ide T —— 2508
R ————————————————————————————— W5

4ol . 542
AE de Carnaxide-Portela 3

: I 2068
ALy iy

I 2762
ey ———————————————————————————— b}

e 1749
A de Santa Catar N N 1713

< I 723
AE de 580 BruN0 o 701

~ i e 2887
A e S0 U0 (BT NN J8/1

- L R 2446
A Linda-a-V el ha QU el e 2862

. A e 1065
ES da Quinta do Marques o 1033

M Ano letivo 2023/2024 - N.2 de criangas/alunos por AE/E
B Ano letivo 2024/2025 - N.2 de criangas/alunos por AE/E

Fig. 2— N.° criancgas e alunos por AE/ENA

Os alunos que nao residem no Concelho representam 17% do total de alunos que
frequentam a Rede Escolar de Oeiras. A semelhanca do ano letivo anterior, os 3.368 alunos
que nao residem no Concelho deslocam-se diariamente dos Concelhos limitrofes, entre
estes, 50,4% pertencem ao concelho de Cascais, 30,3% ao concelho de Sintra, 9,2% ao
concelho da Amadora e 5,1% ao concelho de Lisboa. Os restantes sdo de outros
Concelhos (Fig. 3).

CONCELHO DE RESIDENCIA CRIANGAS/ALUNOS

Amadora Lisboa - Outros
1% \1% 1% = Qeiras

~

Sintra
5%

Cascais
9%

= Cascais
= Sintra

Amadora
= Lisboa

= Qutros

Fig. 3— Concelho de residéncia das criangas e alunos



O gréfico seguinte ilustra a distribuicdo das criangas/alunos por nacionalidade (Fig. 4). Os
varios pontos destacados no mapa, identificam os paises de origem e sua dimenséo € tanto

maior quanto o niumero de criangas/alunos que a representa.

Paises de origem @ Portugal @Brasil ®Ucrania @ Angola @ Russia ®Cabo Ve talia @China @ Bangla: ® Mogam Nepal @ Espanha ® Paquistdo @Guiné-B Franca @Venezue

°

AMERICA DO NORTE °

°

AMERS\ DO sUL
AUSTRALIA

Fig. 4 — Representagdo em mapa da nacionalidade das criangas/alunos

Sao de nacionalidade portuguesa, 86,5 % dos alunos (16.823) que frequentam os AE/ENA
do Concelho. Destacam-se entre as nacionalidades estrangeiras, os alunos provenientes
do Brasil com 55,28% (1.467), seguindo-se os alunos provenientes dos Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa — PALOP com 13,5% (355), da Ucrania com 5,6% (147) e da
Russia com 4,5% (119). A procura de vagas, particularmente ao longo do ano letivo, de
alunos provenientes da China (1,6%), do Bangladesh (1,6%), Nepal (1,3%) e Paquistéo

(1,2%), tem demonstrado um crescimento gradual.

Criancas com Necessidades Educativas Especificas (NEE)

De acordo com o Despacho Normativo n.° 16/2019, de 4 de junho?, as turmas s&o reduzidas

sempre que no Relatério Técnico Pedagdgico (RTP) seja identificada, como medida de

2 Regime de constituicio de grupos e turmas e o periodo de funcionamento dos estabelecimentos de educagéo e ensino no
ambito da escolaridade obrigatoria — de acordo com o Despacho Normativo n.° 16/2019, publicado em Diario da Republica
n.° 107/2019, Série 1l de 2019-06-04 que procede a alteragao do Despacho Normativo n.° 10-A/2018, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, n.° 116, de 19 de junho de 2018



acesso a aprendizagem e inclusdo, a necessidade de integracdo do aluno em turma

reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois alunos nestas condi¢des (Fig. 5).

Verificando-se a existéncia de um elevado nimero de turmas reduzidas, o nUmero de
vagas diminui substancialmente, traduzindo-se na colocagdo de um numero inferior de

criangas/alunos por estabelecimento de educagéo e ensino.

: N.° de vagas .
Capacidade Capacidade
reduzidas
grupo/turma Ajustada
(RTP)

Pré-Escolar 25 5 20
1.°CEB 24 4 20
2.°CEB 28 8 20
3.°CEB 28 8 20

Ensino Secundario 28 4 24

Fig. 5- Capacidade dos grupos/turmas

Em 2024/2025, foram integrados nos anos iniciais de ciclo, 174 criangas/alunos NEE (com
RTP indicando redugéo de turma), resultando na redugao de 87 turmas e 591 vagas. (Fig.
6 e Fig. 7).

TURMAS E VAGAS REDUZIDAS, ANOS INICIAIS DE CICLO (NEE)

M Ano letivo 2023/2024  H® Ano letivo 2024/2025

604
N.2 de vagas reduzidas

591

N2 de turmas reduzidas

208
N.2 de alunos NEE (redutores)
197

Fig. 6- Turmas e vagas reduzidas, anos iniciais de ciclo (NEE)



NEE REDUTORES - TURMAS E VAGAS REDUZIDAS - ANOS INICIAIS DE

CICLO
700
600
500
400
300
200
100
redutores turmas vagas redutores turmas vagas
reduzidas reduzidas reduzidas reduzidas
2023/2024 2024/2025
M pré-escolar 46 24 120 37 19 93
1.2ano 43 23 92 25 13 50
5.2ano 55 25 200 56 28 224
7.2 ano 52 23 184 56 28 224
Secundario 12 2 8 0 0 0
Total 208 97 604 174 87 591

Fig. 7- Criangas/alunos NEE e turmas/vagas reduzidas, nos anos iniciais de ciclo, no ano letivo 2024/2025 e

Pré-escolar
93 vagas reduzidas
1.°ano
50 vagas reduzidas
5.°ano

224 vagas

reduzidas
7.° ano

224 vagas

reduzidas
10.° ano

0 vagas reduzidas

anterior

No pré-escolar, de um total de 64 grupos em funcionamento, 19 séo
reduzidos, o que se traduz na diminuicao de cerca de 93 vagas. Por
sua vez, no 1.° ano foram reduzidas 13 turmas, num total de 50

vagas.

Verifica-se que o numero de vagas reduzidas € menor que no ano
letivo transato, resultado de um acompanhamento préximo da
DGREAE relativamente a todas as situagdes sinalizadas pelos AE.
Verificou-se que, no pré-escolar, 76% das criangas redutoras de
turma e que, no 1.° ano, 92% dos alunos redutores ja estavam

integrados na rede publica.

Particularmente no 2.° e 3.° ciclos, a reducao de 8 vagas por turma é
impactante. Inicia-se no 5.° e 7.° anos e prolonga-se ao longo de todo
o ciclo de ensino, condicionando a colocagao de alunos com pedidos
de matricula/transferéncia em anos intermédios. Nestes anos, foram
reduzidas cerca de 28 turmas, representando um total de 224 vagas

reduzidas (um numero superior ao ano letivo transato).

No ensino secundario, os AE optaram por nao reduzir as turmas,
considerando as especificidades dos alunos redutores que ja
conheciam de anos anteriores, privilegiando dar resposta a mais

candidatos.



Relativamente aos anos intermédios, n&o € possivel apurar o numero de turmas reduzidas,
porque devido a elevada procura de vagas por estes anos, a grande maioria das turmas ja
nao é constituida pelos 20 alunos com que iniciou o ciclo, integrando em média 2 alunos

em supranumerario.

Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA): Unidades de Apoio a Multideficiéncia (UAM) e

Unidades Ensino Estruturado para a Educacdo de Alunos com Perturbacdes do Espectro
do Autismo (UEE)

A Rede Escolar dispde de 9 Unidades de Apoio a Multideficiéncia (UAM) e 10 Unidades de
Ensino Estruturado para a Educagao de Alunos com Perturbacdes do Espectro do Autismo

(UEE), com capacidade variada de acordo com a tipologia dos espagos que ocupam.

No ano letivo 2024/2025, sao 191 os alunos que integram os CAA, UAM e UEE (Fig. 8).
ALUNOS INTEGRADOS CAA (UAM/ UEE)
80
56
48
.
1.2 CEB 2.2 CEB 3.2 CEB Secundario

Fig. 8 — Alunos integrados em CAA (UAM/ UEE), por ciclo

As tabelas seguintes enumeram as Unidades CAA (UAM/ UEE), por AE (Fig. 9 e Fig. 10):

AE de Paco de Arcos EB Dr. Joaquim de Barros

AE Linda-a-Velha e Queijas EB Narcisa Pereira

1.°CEB EB de Porto Salvo

AE Aquilino Ribeiro
EB Pedro Alvares Cabral

EB de Sao Bruno *Unidade aberta em

AE de Sao Bruno 2023/2024




AE Aquilino Ribeiro

EBS Aquilino Ribeiro

AE Linda-a-Velha e Queijas

EB Prof. Noronha Feio

2°e 3.°CEB
EB Vieira da Silva
AE de Carnaxide
ES Camilo Castelo Branco
Fig. 9— CAA - Unidades de Apoio a Multideficiéncia (UAM)
AE de Miraflores EB Professora Carmelinda Pereira
AE de Santa Catarina EB D. Pedro V
AE Conde de Oeiras EB Sa de Miranda
1.°CEB
. EB Amélia Vieira Luis *Unidade aberta em
AE de Carnaxide-Portela 2023/2024
AE de Carnaxide EB S&o Bento
AE de S&ao Bruno EB de Sao Bruno
AE de Miraflores EB Professor Carlos Neto
1.°e2.°CEB . EB Jodo Gongalves Zarco *Unidade de 2.°
AE de Santa Catarina CEB estendida ao 1. CEB em 2023/2024
AE de Miraflores ES Professor Santana Castilho
3.°CEB

AE de Santa Catarina

EBS Amélia Rey Colago

Fig. 10 — CAA - Unidades de Ensino Estruturado (UEE)




Rede Solidaria

O Programa de Acompanhamento as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social
(IPSS) de Infancia do concelho de Oeiras contempla o0 acompanhamento de 20 entidades,
que gerem 39 equipamentos de infancia, com resposta socioeducativa nas valéncias de
creche e JI. Estes oferecem a comunidade do territério concelhio um total de 3.770 vagas,
sendo que cerca de 1.900 estdo alocadas a valéncia de creche e 1.870 a valéncia de JI
(Fig. 11).

Total de Vagas

Associacdo Ajuda de Mde W 129
Associagao Nossa Sra. Das Gragas I 155
APPA_Associagao Popular Pago de Arcos HE 116
Associacdo Resgate I 205
Associagao APOIO m 74
Centro Assisténcia Infantil N. Sra. Dores I 165
Centro Com. Par. Nossa Sra. Dores B 39
Centro Social Paroquial N. Sra. Porto Salvo & 100
Centro Paroquial de Barcarena I 205
Centro Social Par. N. Sra. Da Concei¢do de... Il 121
Centro Social Paroquial N. Sra. Do Cabo H 71
Centro Social Paroquial de Oeiras I 180
C. Social Paroquial Sr. Jesus Aflitos 1 22
Fundagao Obra Social Religiosas... I 209
Fundagdo AUCHAN mm 158
Casa Nossa Sra de Fatima HEE 161
NIB 218
Obra Madre Maria Clara 1 213
Projeto Familia Global 1 16

Santa Casa da Misericérdia de Oeiras I 1374

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Fig. 11- N° de vagas disponibilizadas pelos Equipamentos Sociais

A oferta da rede solidaria, como anteriormente referido, distribui-se pelas valéncias de
Creche e JI, conforme previsto nos acordos de cooperacgao estabelecidos com as tutelas
do Instituto da Seguranga Social (ISS) e da Direcao Geral de Estabelecimentos Escolares
(DGESstE) e as Instituigdes do territério. Poderemos verificar no grafico infra o nimero de

vagas alocadas a cada valéncia (Fig. 12).



Numero de vagas por entidade gestora/valéncia

Associagdo Ajuda de Mae 6609
Associagao Nossa Sra. Das Gragas HJ 105

APPA - Associagdo Popular Pago de Arcos H175
Associagao Resgate 90115

Associagao APOIO . 74

Centro de Assisténcia Infantil N. Sra. Dores g 132

Centro Comunitario Paroquial Nossa Sra. g 39
Dores

Centro Social Paroquial N. Sra. Porto Salvo 4%0

Centro Paroquial de Barcarena -89116

Centro Social Paroquial N. Sra. Da Conceigao ‘46
de Outurela 75

Centro Social Paroquial N. Sra. Do Cabo 2§6
. . . 30
Centro Social Paroquial de Oeiras 100

Centro Social Paroquial Sr. Jesus Aflitos 22

Fundagao Obra Social Religiosas Dominicanas 109
Irlandesas 100
Fundagio AUCHAN B

Casa Nossa Sra de Fatima u375

g T 150

Obra Madre Maria Clara ‘;8125

Projeto Familia Global i 16

0 200 400 600 800

B Creche mJI

Fig. 12- N° de vagas por valéncia



Apoio a Educacdo Ndo Formal

Além da educacao formal, a Camara Municipal de Oeiras
promove a educagdo ndo formal, essencial para o
desenvolvimento integral das criangas, disponibilizando
transporte para apoiar a participagdo das criangas em
atividades nao formais, em diversos espacgos do territorio:
centros culturais, teatros, bibliotecas, clubes desportivos, entre

outros.

Neste ambito, importa, ainda, referir que a Rede Solidaria
também dispde das atividades de educagdo nao formal

disponiveis no Programa Oeiras Educa+, (Fig. 14).

Em 2024, deu-se a continuidade a representacdo do
Departamento da Educagédo na Comisséo Alargada da CPCJ
de Oeiras, a qual compete desenvolver agdes de prevencgao

e promogéo dos direitos das criancas e jovens (Fig. 15).

Enquanto parceiros da Comissdo Alargada, promovemos
acbes e colabordmos com as entidades competentes, tendo

em vista a detecdo dos factos e situagdes que afetem os

Fig. 13 - Visitas de estudo no ambito da
Educagao Nao Formal

Fig. 14 - Programa Oeiras Educa+
disponibiliza atividades a Rede Solidaria

CPC)
| Oeinas

COMISSAD DE PROTECCAO
DE CRIANCAS E JOVENS

Fig. 15 - CPCJ - Comissé&o e Prote¢ao de
Criangas e Jovens de Oeiras

direitos e interesses da crianca e do jovem; colaboramos com entidades competentes no

estudo e elaboracgéo de projetos inovadores, no dominio da prevengao primaria dos fatores

de risco, bem como na constituigdo e funcionamento de uma rede de respostas sociais

adequadas.
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Conferéncia 50 anos do 25 de abril = Olhares sobre os direitos das criancas

No més dedicado a Prevencdo dos Maus-Tratos na
Infancia, abril, organizou-se a conferéncia '50 anos do
25 de abril - Olhares sobre os direitos das criangas’,

no Auditério do Taguspark. Esta iniciativa foi

organizada pela Comisséo de Protecido de Criancgas e

Jovens de Oeiras (CPCJ) com o apoio do municipio de Fig. 16 - Conferéncia "50 anos do 25 de abril
Oeiras (Fig 1 6) - Olhares sobre os direitos das criangas’

Tendo em conta esta linha de atuacdo, todos os
estabelecimentos da Rede Solidaria realizaram iniUmeras
atividades ao longo do més de abril, més da prevencéo dos
maus-tratos infantis, designadamente na elaboragéo do

Laco Azul, simbologia da tematica (Fig. 17).

Fig. 17 - Trabalho realizado nos equipamentos
sociais - SCMO no ambito do Lagco Azul

Conferéncia Diversidade Cultural e sua Influéncia no Desenvolvimento das Criancas e

dos Jovens

A Conferéncia Diversidade Cultural e sua Influéncia no
Desenvolvimento das Criangas e dos Jovens foi promovida
no ambito dos 35 anos da Convengao sobre os Direitos das

Criangas decorreu no dia 20 de novembro de 2024, no

Auditorio do Templo da Poesia, Parque dos Poetas em

parceria com a Camara Municipal de Oeiras (Fig. 18). Fig. 18 - Conferéncia Diversidade Cultural e sua
influéncia no desenvolvimento de criangas e

jovens
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Il - DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO

O Departamento de Educacgao (DE), subordinado a Dire¢ao Municipal de Educagao,
Desenvolvimento Social e Cultura (DMEDSC), tem como missao garantir a execugéo
das politicas e programas municipais nas areas da educacao e formacao. O DE propde

estratégias de intervencao, articulando-se com outras unidades organicas (

Fig. 19), com 0 objetivo de assegurar a coeréncia e a eficacia na gestdo da rede escolar e
na administracdo dos recursos educativos.

Além de gerir os equipamentos escolares e apoiar a comunidade escolar, o DE também
promove a inovacgdo educativa, desenvolvendo projetos que melhorem os processos de
ensino e aprendizagem. A sua atuacido é essencial para garantir uma educacao de

qualidade, alinhada com as necessidades da populagéo e os desafios do sistema educativo
atual.

DMEDSC
A 4
Frograma de Acempanhamento 25 Instituigdes
Particulares Salidarsdade Social da Infincia Programa Oeiras Educa +
PAIl POE+
Assegura o apoio financsin, t2enico & fogistco; DE

cedénciz de uiilizagio de instalaghes, izencdo ou
redign da pagaments ds t3xss, formacan teonica £
ouiras formas de receiia sas 38 equpameantos sotisis

que integram = Rade Solidina

J Y 1

Promove 3 aroul Emamagaol'umalaa

Dfenaedimawa formal existantz’ne Municipio

janda mecanismos facilitadores para o efeita; Po
on-ine = sernco de ransponis dedicada.

f.- = 3
Divis3z de Gestio de Recursos Educatives & Divis3e de Plan=smento e Gestdo da Divisao de Desenvolvimento da
Adménisiracsia Escolar Piede Escolar Politica Educativa
DGREAE DPGRE DDPE
A furicaon, to das
e mumw aoc?::za Ex;arsr@:mmmﬁ Efziuz o planeamentn = gestio da rede sduestiva Eae:;ta = pd:a:as;dunan; e mm:‘:dnndfa
contratados pelo Municipi para o exercicio de funcoe de zoordo com pardmetros de funcicnakdade. Tric eiuuanﬁedoamgc&as
nos essabalecamentos escolares plblicos. sficigncia, qualidade & Inovagao. \‘
A
y
/ Uinidade de Gastin de Pessasl Hia Doaenla\ \
UGPND Unidade de Inovacao e Projetos Especiais
Fesliza dizgndsticos permanentes das necessidades d= UIPE
recursas humanos nao dogentes, bem como assegwa s
past5o provisional dos mesmes, Sferindo as necescalades Apoia experiencias educativas incwadoras, quer da
daawmmnduaspnmﬁad;s;amagsu Bl imiciativa das escoias, quer de cutras institiipdes,
am#ag?doemaDG! ;FEW“T;ODG‘ Kok Contrisiingo pars o seu-alsrgamento; promave 3
I expanssn da aﬁmaq.ao artishca e do despono nas
ﬁgﬁaoamﬁhrmmMMEIImms escolas: dinamizs a relagio dos AE ( ENA com 3 rede
= Lo de bébliotecas municipais e com cutros equipsmentos
promove 3 sdeguads formagso em serpe; gere oS
processos de mobiidade dos trabalhadorss nao docentes culturais 20 concslho; d=semolie = Spois proEtos gue
enire Agrupamentos; promovs € articuls s cansis de wvisem & melhoda dos processoes de ensing &
mmca;aoedecmlaganderﬂomﬁ;auzmai aprendizagem, m estreita colaboragao com os
mEmﬁdeMEﬁm@mmm AEENA
com competéntias acomatidas em matéda dz gestia de, \ _/
recursas humanos.

Fig. 19 - Organograma do Departamento de Educacgao
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SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Em 2024, o DE manteve a sua atuagédo em conformidade com os requisitos estabelecidos,
garantindo o cumprimento das normas que, em 2023, permitiram a sua integragéo no

conjunto de Servigos certificados do municipio de Oeiras.

A certificagao resultou da verificagdo da adequacgéo e conformidade do Sistema de Gestéo
da Qualidade (SGQ) do municipio de Oeiras, tanto face aos requisitos da Norma NP EN
ISO 9001:2015, como aos critérios definidos pela organizagcdo. Dessa forma, o DE

consolidou a sua posi¢édo como um dos Servigos certificados do Municipio.

PREMIOS NACIONAIS DE EDUCAGAO 2024

T —

| Pne. Apoiou-se a organizagdo e participou-se na cerimoénia solene de
entrega de Prémios Nacionais de Educacao 2024, que decorreu em
Oeiras (Fig. 20).

| pREMIO ESPECIAL e
DE RECONHECIMENTO EDLE 2AARAL

O municipio de Oeiras recebeu Prémios Nacionais de Educacéo, nas
seguintes categorias (Fig. 21).

Fig. 20 Entrega de prémios

Prémios recebidos pelo MO

Arte: Desporto: Prémio Especial de
. - Programa de Reconhecimento
Cineclube atividade fisica no Educacional pelas

- Oficina Coral 12Ciclo do Ensino politicas educativas
(mengdo honrosa) Basico locais

Fig. 21 Prémios recebidos pelo municipio de Oeiras



Ill - OEIRAS EDUCA

Oeiras EDUCA ¢ a politica educativa municipal, a qual abrange tudo o que diz respeito a
Educacao e agrega todos os recursos disponiveis ao servico dos professores, dos alunos
e de toda a comunidade educativa de Oeiras. Oeiras EDUCA ¢ a ideia de um territério rico
em recursos, entendido como uma grande sala de aula que é, simultaneamente, um

enorme espacgo de aprendizagem.
A politica educativa para o Concelho é constituida por cinco grandes areas de intervencéo:
Oeiras EDUCA+ (Programa Oeiras EDUCA+, Portal OE+ e Observatério);

(Estratégia Oeiras Ciéncia e Tecnologia: eixo #1 —

Ciéncia, Educacéo e Sociedade);
Oeiras EDUCA Inovacao (Projetos estruturantes e Outros Projetos);
Oeiras EDUCA 4.0 (Transformacao Digital do Ensino);

Oeiras EDUCA Concretiza (Oportunidades educativas; Equipamentos e espacos
educativos; Integracao das redes de Educacao publica e solidaria de Pré-Escolar, na rede

de oferta publica; e Documentos estratégicos).

OEIRAS EDUCA+

O Oeiras Educa+ (OE+) é um programa municipal inovador que promove a articulacao
entre a educagéao formal e a educagéo nao formal no concelho de Oeiras, apoiado por um

portal online e um servigo de transporte exclusivo (Fig. 22).
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Programa Oeiras Educa+

(]
/N
) @ Mun
QOeiras
Educa+
Prog
1]l eco

Programa Desenvolvido pelo
Municipio de Oeiras

Integrado na Politica

icipal

jrama inovador, inclusivo
laborativo

Fig. 22- Conceitos Programa Oeiras

Educa+

Apoiado por um portal online (www.oeiraseduca.pt) e um servigo de transporte exclusivo,

o portal Oeiras Educa+ funciona como um ponto central para a oferta de educagdo néo

formal, estando organizado em oito areas tematica
percentagens distintas para a oferta total. A area das

s, cada uma contribuindo com

Artes Performativas destacou-se

como a mais procurada, seguida pela area do Ambiente e Sustentabilidade (Fig. 23). Estas
areas estéo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Desporto, Saude e
Bem-Estar

8,25%

Ambiente e

Sustentabilidade -

19,63%

Sociedade e

Cidadania
14,42%
A o v
- g * ~
Historia e 9' =
Patrimoénio
5,99%

8 Areas Tematicas

Artes
Performativas

25,16%

Lingua e Literatura

15,02%

Ciéncia e
Tecnologia
6,04%

Fig. 23 - Areas Temiticas POE+ e Percentagem da Oferta em 2024
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Para garantir o acesso universal, a Camara Municipal de Oeiras financia integralmente as
atividades e o transporte (Fig. 24), beneficiando todas as criangcas e alunos das redes

publica e solidaria, desde a Creche até ao Ensino Secundario.

Servico de Transportes Dedicado

2 Transporte
g '“x\ Dedicado
A autarquia assume os | 2|2 ) C(% i |__ |  Transporte dedicado
custos com os v LB o W, == f;" para atividades
autocarros. . 8 4 b / educativas fora da

escola

Em 2024 o investimento
no servigo de transporte
foi de 440,000,00€

Fig. 24 - Servigo de Transporte Dedicado e Financiamento

Em 2024, o OE+ disponibilizou um total de 53 projetos e 158 novas atividades,

organizadas em 2.864 sessoes (Fig. 25).

Em 2024, o OE+ disponibilizou

DS 53 projetos

7 A0

158 novas atividades

2.864 novas sessodes

Fig. 25 - Oferta Disponibilizada no POE+ em 2024

O Oeiras Educa+ (OE+) relne atualmente 1.972 membros, entre professores das
escolas da Rede Publica, Associa¢ées de Pais e IPSS. Ao longo do ano 2024, os
docentes agendaram 2.542 sessées, das quais 2.170 foram efetivamente realizadas.

Foram canceladas 372 sessOes devido a duplicacdes, desisténcias, enganos ou
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condig¢des climaticas adversas. Usufruiram destes agendamentos 63.452 alunos e 5.678

professores (Fig. 26).

Alunos

Sessbes Professores

Fig. 26 - Sessées Realizadas e Participacées de Alunos e Professores

Destas sessdes, 1.236 incluiram pedidos de transporte, enquanto as restantes 934
decorreram no proéprio recinto escolar abrangendo salas de aula, jardins e espagos
verdes adjacentes (Fig. 27). Ao longo dos anos, tem-se intensificado o recurso aos espagos
escolares, devido a um pedido do Departamento de Educagéo para privilegiar os espacgos
exteriores como recursos educativos essenciais. Esta mudanca incentivou a criagdo de
atividades inovadoras no espago escolar, reduzindo a necessidade de transporte e

resultando em economias significativas, sem comprometer a qualidade das sessdes.

86 Sesstes Com
@ Recurso a Autocarro

Sessdes no Recinto
Escolar: salas de aula,
jardins e espagos
verdes

Fig. 27 - Sessoes realizadas Com e Sem Transportes
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A variedade de atividades (Fig. 28) nas diferentes areas tematicas tem valorizado
consideravelmente a oferta, tornando-a apelativa para professores e alunos de todos os

niveis de ensino.

Fig. 28 — Fotografias ilustrativas de atividades POE+

O planeamento das atividades é fortemente condicionado pela sazonalidade (Fig. 29), o
que dificulta a gestao equilibrada do programa e limita o seu impacto ao longo do ano letivo.
Para melhorar, as UO devem antecipar o envio de projetos e novas atividades para o inicio
do ano letivo, permitindo um planeamento adequado e uma oferta mais equilibrada. O
atraso no envio das sessbes prejudica tanto o planeamento quanto a execugdo das

sessoes, evidenciando a necessidade de uma estratégia mais estruturada e antecipada.

Participacdo Sazonal nas Atividades

17%
1% . e

Novembro Ma Maio Setembro Junho

Maior participagio em Elevada Participagdo Nivel de Participacio Balxa participacdo em Participacdo imitada
novembro Registada igual 20 de Margo setembro em junho

Fig. 29 - Participagdao Sazonal nas Atividades POE+



A evolugao das participagoes (Fig. 30) nas atividades revela um crescimento acentuado
ao longo dos anos. Em 2018/2019, registaram-se 5.872 participagdes de alunos, niumero

que aumentou significativamente para 87.657 em 2021/2022, o0 ano com maior adesé&o.

Evolucao de Participagcoes de Alunos e Professores

87657
90000 -

80000

53848

60000
50000

40000

18643
30000 17993

Pl A
20000 5872
4752
10000 ‘LZGZ 1611 1621 4197 5548
0

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Participacdes Alunos  m Participagbes Professores

Fig. 30 - Participagdo de Alunos e Professores ao Longo dos Anos Letivos

O ndmero de sessées realizadas acompanhou esta tendéncia, passando de 264, em
2018/2019, para 2.276, em 2022/2023, antes de registar uma ligeira descida para 2.041,
em 2023/2024 (Fig. 31).
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W SessGes Realizadas W COM Transporte M SEM Transporte

Fig. 31 - Sessbes Realizadas ao Longo dos Anos Letivos — Com e Sem Transporte

Os dados refletem um crescimento significativo da participagdo entre 2018/2019 e
2021/2022, seguido de uma estabilizacao e ajustamento na realizagdo de atividades nos
anos seguintes. Todavia, considerando a procura ativa e constante por parte dos
Professores, Associagbes de Pais e IPSS em relagéo a oferta disponivel, constata-se que

a oferta ndao acompanha a procura.

Em 2024, as Institui¢6es Particulares de Solidariedade Social (IPSS) participaram em

201 sessbes para as valéncias de Creche e Pré-escolar (Fig. 32).



Participacgao das IPSS

676 Professores

Fig. 32 - Participagdo das IPSS em 2024

Durante as pausas letivas da Pascoa e férias de verao, foram organizadas atividades
inclusivas para criangas neurotipicas e com NEE, que foram consumidas pelo Centro
Cultural e Desportivo de Oeiras e as Associa¢des de Pais das escolas da rede publica.
Realizaram-se 44 agendamentos, 29 com transporte e 15 nas imediagbes, envolvendo

1.622 criancas e 167 monitores (Fig. 33).

Pausa Letiva da Pascoa e Férias de Verao

Agendamentos Centro
Cultural e Desportivo de
Oeiras e Associagdes de
Pais

Participagoes de Criangas

Participagdes de Monitores

Fig. 33 - Sessées Realizadas Férias Verao

Importa, ainda, salientar que, ao longo do ano, foram contabilizadas aproximadamente 366
participagées de alunos com Necessidades Educativas Especificas (NEE),
abrangendo situagbes como autismo ligeiro, doengas raras, paralisias cerebrais e
dificuldades de mobilidade (Fig. 34).



Participacoes de alunos NEE

366 alunos com NEES

5445 Participagtes Totais
de alunos

Fig. 34 - Participacées de alunos NEE

Analisando as sessdes realizadas por nivel de ensino (Fig. 35), observa-se que o 1.° Ciclo
foi 0 mais participativo, com um total de 1.053 agendamentos. Seguiram-se o Pré-escolar,
com 580 sessbes, € 0 2.° e 3° Ciclos, com 352. No Ensino Secundario registaram-se 144
agendamentos. A Creche, por sua vez, teve apenas 41 agendamentos, devido a existéncia

de uma uUnica unidade orgéanica a oferecer atividades para esta valéncia.

Agendamentos por Ciclo de Ensino

Ciclo de Ensino

Creche M 41

Pré-Escolar

1° Ciclo

2% e 3° Ciclo

Secundario

. Nimero de
“ Alunos

Participacdo de Alunos por Ciclo

Fig. 35 - Sessées Realizadas por Ciclo de Ensino em 2024



A relagédo proxima entre a equipa do OE+ (Fig. 36) e os utilizadores do Portal, como
docentes, Gestores de Atividade, Gestores de Projeto e Gestores de Transporte, tem sido
um pilar fundamental no sucesso do Programa. Esta interacdo, que se estende a diversas
areas, contribui significativamente para uma comunicagéo fluida e para o funcionamento

eficiente do sistema.

Equipa Processo
Dedicada Bem-
- £ & Sucedido
Constituidapor 1~ Comunicagao Integragado
Goopdenador e 3 Eficiente Formal Alcancar os
Técnicas Superiores objetivos
Assegura o processo Fusdo da educacio pretendidos de
entre: nao formal nos forma eficaz,
Professores, Gestores sistemas formais garantindo o
de Projeto, Afividade, sucesso do POE+

Transporte e
Parceiros extermnos

Fig. 36 - Fungées, Atividades e Constituicao da Equipa Oeiras Educa+

Por fim, é essencial sublinhar que o OE+ depende fortemente dos seus parceiros, internos
e externos, cuja contribui¢do é indispensavel para garantir uma oferta educativa nao formal
diversificada e de elevada qualidade no Portal. Em relagdo aos parceiros internos (Fig. 37),
diversos servigcos e Unidades Orgénicas (UO) tém contribuido com a disponibilizagéo de

atividades que enriquecem a oferta educativa do POE+. Destacam-se:
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Parceiros Internos/ Unidades Organicas

S 2\ - -

Fig. 37 - Parceiros Internos/Unidades Orgénicas POE+

Por outro lado, as parcerias externas (Fig. 38) estabelecidas com diversas entidades tém
sido estruturantes para o alcance dos objetivos do OE+, principalmente as parcerias pro
bono, que ja& correspondem a cerca de 37% da oferta. Destacam-se as ultimas

conquistadas no ano de 2024.
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Parceiros Externos 2024

Fig. 38 - Parceiros Externos POE+

Em 2024, a colaboragéo entre a Camara Municipal e a Marinha Portuguesa, através do
protocolo com o AVG, garantiu atividades continuas nas areas de Ambiente e
Sustentabilidade, com os salarios de dois bidlogos financiados pela autarquia (23.114,16€).
A DDPE contratualizou atividades complementares para o portal OE+, investindo

133.662,44€ em atividades, para dois anos letivos.



Foi também iniciado o estudo de monitorizagédo do POE+, através do Observatério do
Oeiras Educa+, a Reserva na Fabrica, no ano em analise. Este estudo abrangeu varias

dimensodes (Fig. 39).

Estudo de monitorizagao do POE+
Observatorio Oeiras Educa+

Dimensdes do Estudo

Realizacéo de Estudo
Quantitativo

Conducéo de Estudo
Qualitativo

Reunides de Gestao de Projeto
e Apresentacao Resultados

Recolha de Contributos de 4
grupos de discussao

Abordagem exaustiva das
funcionalidades do Portal Online

Implementacao de Programa de
Trabalho com 8 sessoes trabalho
28R/ com Grupos Focais

Melhorias no Programa
POE+

Fig. 39 - Dimensées do Estudo de Monitorizagdo do POE+ 2024

Em novembro de 2024, os resultados do estudo foram apresentados no Palacio Anjos, num
evento que contou com a presenga de Gestores de Projeto (GP) e de Atividades (GA),
decisores, diretores e do Vereador Pedro Patacho (Fig. 40).

No mesmo més, os resultados foram também apresentados no Conselho Municipal de
Educacao.



Fig. 40 - Apresentacao dos resultados do estudo no Palacio Anjos, com a participacao de Gestores de Projeto (GP)
e de Atividades (GA), decisores, diretores e do Vereador Pedro Patacho.

Em 2025, esta previsto um encontro com a comunidade educativa para partilhar os
resultados do programa, incluindo relatérios impressos. O estudo destacou a necessidade
de um novo Portal, que melhore a acessibilidade e visibilidade do programa junto da

comunidade educativa e do publico em geral.

No ambito da avaliacao das atividades realizadas no terreno, a equipa do OE+ efetuou, no
periodo analisado, 36 visitas de monitorizagao. Algumas destas monitorizagbes entre
outros assuntos resultaram na publicacao de 40 noticias no portal online. A avaliagao
das atividades, realizada mensalmente por professores, através de questionarios

simplificados, revelou feedback positivo (entre 4 e 5 pontos), em 461 avaliagées.

No inicio do ano letivo 2024/2025, a equipa do OE+ deu um novo impulso ao Projeto
ProfTour (Fig. 41), uma iniciativa que aproxima os professores dos recursos patrimoniais
e culturais do Concelho. Este projeto foi desenhado para proporcionar aos docentes uma
visédo aprofundada dos espagos onde decorrem as atividades do OE+, através de circuitos

tematicos e experiéncias imersivas.
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Fig. 41 - Cartaz com Circuitos ProfTour 2024/2025

Com a participagéo de 36 professores nas duas primeiras Tours (Fig. 42) e nove circuitos

previstos para o restante ano letivo, o ProfTour consolida-se como uma ferramenta

essencial para promover o conhecimento e a valorizagdo dos recursos locais. As visitas,



realizadas, aos sabados de manha, com o apoio de guias especializados das Unidades
Organicas municipais, reforcam o compromisso com o desenvolvimento profissional dos

docentes, centrado numa educacao de exceléncia.

2024 —9

Realizaram-se 2 circuitos:
Palacio Anjos e Biblioteca
Municipal Algés, Aquario Vasco
da Gama

Mais 9 percursos planeados a
acontecer aos Sabados de
W manha

Fig. 42 - Projeto ProfTour 2024/2025 — Circuitos ja realizados e previstos

Ao longo do ano, a equipa do OE+ participou em diversos eventos de formacgéo e
iniciativas, incluindo webinars, conferéncias e processos de Design Thinking. Entre os
momentos de destaque, estiveram a apresentagdo dos resultados do Estudo de
Monitorizacao do Observatério Oeiras Educa+ no Conselho Municipal de Educacgédo; a
apresentacdo do programa a uma comitiva eslovena e a entrega do Prémio Especial de
Reconhecimento Educacional, na Ceriménia dos Prémios Nacionais da Educacgéao (Fig. 43).
O programa foi ainda selecionado para o XVII Congresso Internacional de Cidades
Educadoras, realizado na cidade de Curitiba, no Brasil, onde foi apresentado pelo Vereador
Pedro Patacho (Fig. 44).



Momentos de Destaque do POE+:
Formagao e Prémios em 2024
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Participagao em Eventos de Formacao:webinars,
conferéncias, encontros

Participagéo no XVII Congresso internacional de
Cidades Educadoras no Brasil

Design Thinking aplicado a Fabrica da Pélvora e ao
POE+

XXX Jornadas Pedagogicas de Educagao Ambiental

Design Thinking sobre POE+

Apresentacgdo ao Conselho Municipal dos resultados
do Estudo de Monitorizagao POE+

Apresentagédo do POE+ & Delegacgéo
Eslovena

Entrega do Prémio Especial de Reconhecimento
Educacional Betweien

Fig. 43 - Prémios Nacionais e Internacionais, Participa¢c6es e Reconhecimentos POE+ em 2024



Participagbes Alunos Ociras Educa+

“raar

Fig. 44 - Apresentacdo do POE+ no XVII Congresso Internacional de Cidades Educadoras, Curitiba (Brasil), pelo
Vereador Pedro Patacho

Os contributos ligados a estratégia Oeiras Ciéncia e Tecnologia e as suas trés esferas
principais: Ciéncia Educacdo e Sociedade; Ciéncia e Inovagcdo e Ciéncia e
Internacionalizacdo, seréo detalhadamente reportados no Relatério Anual de Atividades
2024, do Gabinete de Ciéncia e Inovagéo (GCl).

OEIRAS EDUCA INOVAGAO

Projetos estruturantes

Programa Escola a Tempo Inteiro

A Escola a Tempo Inteiro € um programa implementado pelo Municipio, em parceria com
os AE e diversas entidades parceiras. Neste dmbito, estd em curso a elaboragcdo de um

regulamento, que colige contributos dos AE e das entidades parceiras (Fig. 45).
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Fig. 45 — Componentes que integram o Programa Escola a Tempo Inteiro

Atividades de Enriguecimento Curricular

O municipio de Oeiras, enquanto entidade promotora de AEC, assegura a dinamizagao
das Atividades de Enriquecimento Curricular nas 29 escolas de 1.° CEB da rede publica,

mediante protocolos de colaboragdo com os AE, APEE e IPSS (Fig. 46 e Fig. 47)

5h Financiadas
pela DGEstE

Duragdao semana
das AEC

2,5h Financiadas
pela CMO
(PNPSE)

Fig. 46 — Duragao semanal das AEC em Oeiras

Da verba disponibilizada pela DGEstE ao Municipio, foi pago as
entidades parceiras o valor 787.740€, distribuido da seguinte forma:
471.960€ referente a segunda tranche de 2023/2024 e 315.780€
referente a primeira tranche de 2024/2025. \

Foi ainda atribuida uma comparticipagdo municipal adicional no valor
de 401.096,90€, distribuida da seguinte forma: 307.239,89€ referente
a segunda tranche de 2023/2024, e 93.857,01€ referente a primeira
tranche de 2024/2025. Este valor & disponibilizado as entidades

parceiras para desenvolvimento de meia hora diaria adicional de

.. Fig. 47 — Atividade realizada no &mbito
atividades. das AEC

Resumindo, o valor total das AEC no ano de 2024, incluindo verbas da DGEstE e da CMO,
foi de 1.188.836,90€.

Na tabela consta o financiamento da DGEstE e do Municipio, ao longos dos ultimos 7 anos
letivos (Fig. 48):

w
N



Ano Letivo

Financiamento do

Financiamento da

Municipio DGESstE
2018/2019 338.007,50€ 525.910,90€
2019/2020 496.088,95€ 618.620,00€
2020/2021 222.521,52€ 653.430,00€
2021/2022 399.607,35€ 770.850,00€
2022/2023 265.085,81 € 764.100,00€
2023/2024 307.239,89 € 786.600,00 €
2024/2025 312.856,70 € 789 450,00 €

Fig. 48 — Financiamento da DGESstE e do municipio de Oeiras nos ultimos 7 anos letivos

Atividades de Animacao e Apoio a Familia

As Atividades de Animacgédo e Apoio a Familia (AAAF) sdo uma resposta socioeducativa
que se destina ao acompanhamento das criangas na educagéo pré-escolar e pretendem
fomentar uma maior equidade social na disponibilizagédo de diversas ofertas, de cariz ludico
e desportivo (Fig. 49).

" e,
Visa adaptar os tempos
de permanéncia das
criangas do pré-escolar
as necessidades das
atuais estruturas
familiares e exigéncias
\ do mundo laboral

P 4 y Decorre antes e/ou
re- depois da componente

letiva e nas
interrupgdes letivas.

escolar
\ N\

Fig. 49 — Atividades de Animagao e Apoio a Familia
No ano civil 2024, foram acolhidas nesta resposta 1.152 criangas, conforme o descrito no
quadro (Fig. 50).

Estabelecimento N.° de Criangas

EB Amélia Vieira Luis 6
EB Anselmo de Oliveira 39
EB Antero Basalisa 98



EB Anténio Rebelo de Andrade 40

EB Cesario Verde 63
EB de Porto Salvo 85
EB de Sao Bento 32
EB Gomes Freire de Andrade 84
EB Jorge Mineiro 37
EB Manuel Bega Murias 64
EB Maria Luciana Seruca 49
EB Narcisa Pereira 46
EB Pedro Alvares Cabral 61
EB Professora Carmelinda Pereira 83
EB Sa de Miranda 36
EB Visconde de Leceia 24
JI José Martins 62
JI Luisa Ducla Soares 78
JI' Nossa Senhora do Vale 63
JI Roberto Ivens 31
JI Toméas Ribeiro 71
Total 1152

Fig. 50 - N.° de criangas inscritas nas AAAF

A tabela de comparticipacado financeira das familias manteve os 5 escalbes de

comparticipagéo, variando os valores entre os 22,00€ e os 80,00€ mensais.

O valor total atribuido pelo municipio de Oeiras para comparticipar os encargos das familias
com as AAAF, foi de 321.464,76€, que corresponde a primeira tranche do ano letivo
2023/2024, no valor de 96.439,43€, e a segunda e terceira tranches do ano letivo
2024/2025, no valor de 112.512,67€.

Componente de Apoio a Familia

A Componente de Apoio a Familia (CAF) consiste no conjunto de atividades destinadas a
assegurar o acompanhamento dos alunos do 1.° CEB (Fig. 51)

Visa adaptar os tempos de
Decorre antes e/ou permanéncia dos alunos
depois da componente do 12 CEB as necessidades

letiva e nas das atuais estruturas

interrupgdes letivas. familiares e exigéncias do
- mundo laboral

Fig. 51 - Componente de Apoio a Familia



A resposta da CAF esta disponivel em todas as escolas do 1° CEB (Fig. 52).

O apuramento do valor da comparticipagao financeira resulta da contabilizagédo do numero

protocolos
com AE

- 24 protocolos
com APEE

29 Escolas

Fig. 52 — N° de escolas e de protocolos CAF

de alunos inscritos na CAF, posicionados nos escaldes A e B da ASE (Fig. 53).

AE

AE Aquilino Ribeiro

AE Conde de Oeiras

AE de Carnaxide

AE de Miraflores

AE de Pago de
Arcos

AE de Santa
Catarina

AE de Sao Bruno
AE de Sao Julido da

Barra

AE Linda-a-Velha e
Queijas

TOTAL

APEE/Escola

APEE EB Porto Salvo
APEE EB Anténio Rebelo de Andrade

APEE EB Sa de Miranda

APEE EB Antero Basalisa
APEE EB Sylvia Philips
APEE EB Vieira da Silva
APEE EB do Alto de Algés

(atual EB Professora Carmelinda Pereira)
APEE EB Anselmo de Oliveira

APEE EB Dionisio dos Santos Matias
APEE EB Dr. Joaquim de Barros
APEE EB Maria Luciana Seruca
APEE EB Armando Guerreiro

APEE EB D. Pedro V

APEE EB Jodo Gongalves Zarco
APEE EB Samuel Johnson

APEE EB Visconde de Leceia

APEE EB Conde de Ferreira

APEE EB Gomes Freire de Andrade
APEE EB Manuel Bega Murias
APEE EB Cesario Verde

APEE EB de Santo Anténio de Tercena
APEE EB Gil Vicente

APEE EB Jorge Mineiro

APEE EB Narcisa Pereira

N.° total
de
alunos
inscritos
na CAF

217
159

137

36
116
91

254

61
84
69
81
70
57
57
44
29
69
233
64
79
58
64
107
77

2313

N.° de
alunos
com ASE
inscritos
na CAF

41
8

20

19
25
23

39

24
20
22
17
12
8
15
16
13
9
28
8
12
6
12
25
14

436

Valor atribuido

5.863,00 €
1.144,00 €

2.860,00 €

2.717,00 €
3.575,00 €
3.289,00 €

5.577,00 €

3.432,00 €
2.860,00 €
3.146,00 €
2.431,00€
1.716,00 €
1.144,00 €
2.145,00 €
2.288,00 €
1.859,00 €
1.287,00 €
4.004,00 €
1.144,00 €
1.716,00 €
858,00 €
1.716,00€
3.575,00 €
2.002,00 €

62.348,00 €

Fig. 53 - N.° de alunos inscritos na CAF no ano letivo 2023/2024 e verbas atribuidas pelo Municipio as APEE

O Municipio atribuiu as APEE o valor de 62.348,00€, referente ao ano letivo 2023/2024.
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Formacao de Monitores e Técnicos de AAAF, CAF e AEC

Na sequéncia da auscultacdo junto das entidades executoras de AEC, AAAF e CAF e das
direcdes dos AE, foram realizadas 4 acbes de capacitacdo sobre o tema “Trabalho com
criancas com Necessidades Educativas Especificas”, dirigidas a técnicos de AEC e
monitores de AAAF e CAF da rede publica de ensino do concelho de Oeiras. As agbes
tiveram como objetivo capacitar os técnicos para o trabalho com estas criangas, e por sua

vez, para a promoc¢ao da sua inclusdo nas atividades escolares.

Ministradas pela entidade PH+ Desenvolvimento de Potencial Humano, Lda., as 4 acdes,
contaram com a participagcdo de um total de 76 técnicos/monitores, envolvendo um
investimento total de 4.500,00€.

Centros de Apoio ao Estudo

O projeto de criagdo dos Centros de Apoio ao Estudo (CAE) € um projeto de iniciativa
municipal, que visa promover o sucesso escolar, através do apoio ao estudo e a realizagao

de tarefas escolares, com a ajuda de professores qualificados (Fig. 54).

5 Entidades parceiras

H 225 alunos em 2023/2024
‘ J

Fig. 54 — N° de entidades parceiras dos CAE e
n° de alunos

Os alunos apoiados pelos CAE, sdo maioritariamente oriundos de contextos vulneraveis e,
de outra forma, nao teriam condigbes de obter este apoio especializado. As atividades de
apoio desenvolvidas pelas entidades parceiras, ocorrem maioritariamente apés a
componente letiva ou as AEC, sendo os seus planos de intervengdo adaptados as

necessidades individuais (Fig. 55).
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Inicio dos CAE com apoio municipal e
N° de alunos

Entidade Parceira 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Pombal XXI - Associagdo de Moradores dos Bairros

do Pombal/Bento Jesus Caracga 43alunos | 47 alunos

Associagédo Antonio Ramalho Boxing Spirit (PRR) 12 alunos

Associagéo Desportiva, Cultural e Recreativa Moinho
em Movimento

Centro Comunitario Paroquial de Nossa Senhora das
Dores

Associacdo Questao Perene

Total de alunos 43 59

71 alunos

21 alunos

30 alunos

55 alunos

177

Fig. 55 - Data de inicio do CAE e respetivo nimero de alunos

2023/2024

71 alunos

17 alunos

30 alunos

70 alunos

37 alunos

225

O valor total atribuido pelo Municipio para a operacionalizagao deste projeto, em 2024, foi

de 104.279,90€, que corresponde a segunda tranche do ano letivo 2023/2024, no valor de
68.456,44€, e a primeira tranche do ano letivo 2024/2025, no valor de 35.823,46€.

Projeto Oeiras Educa Mais Sucesso

O Projeto Oeiras Educa Mais Sucesso (POE+S), criado no ano letivo 2024/2025, assume-

se como um instrumento que permite as escolas da rede publica implementar projetos que

respondam aos objetivos de promocéo do sucesso educativo de cada um dos Projetos

Educativos de cada AE/ENA. Para o efeito, foi criada uma plataforma online (Fig. 56).

rojetos pedagdgicos
novos

projetos na
plataforma POE+S

rojetos pedagogico
e continuidade nas
areas STEAM

Fig. 56 — Processo Projeto Oeiras Educa Mais Sucesso

Analise e seriagdo
por um juri




Dos 25 projetos submetidos na plataforma, foram selecionados 7 (Fig. 57).

dma

Fig. 57 — N° de projetos submetidos na plataforma e n° de projetos selecionados

O financiamento dos projetos selecionados realiza-se em duas tranches, sendo que
apenas a 12 tranche se realizou em 2024 (Fig. 58).

AE 12 Tranche (dez 2024)

AE Aquilino Ribeiro 1.891,89 €
AE Conde de Oeiras 3.601,50 €
AE de Carnaxide 18.760,67 €
AE de Carnaxide-Portela 1.891,89 €
AE de Miraflores 9.763,79 €
AE de Pacgo de Arcos 15.234,44 €
AE de Sao Bruno 4.364,57 €
AE de Sao Julido da Barra 5.5686,74 €
AE Linda-a-Velha e Queijas 2.511,05 €
ES da Quinta do Marqués 5.291,62 €

Total 68.898,16 €

Fig. 58 - Verbas atribuidas por AE/ENA

O valor total atribuido pelo Municipio para a operacionalizagdo deste projeto em 2024, foi
de 68.898,16€, correspondente a primeira tranche do ano letivo 2024/2025. A primeira

tranche decorreu em dezembro de 2024 e corresponde a 24,5% do valor total.

Mochila Leve

Projeto, de iniciativa municipal, com implementacdo ha sete anos letivos (desde
2018/2019). Tem como principais objetivos criar uma rede concelhia de docentes,
pertencentes a diferentes niveis de ensino e agrupamentos de escolas, que relune

periodicamente para planificar e partilhar experiéncias pedagégicas, bem como criar
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condigdes para o desenvolvimento profissional dos docentes, assente no trabalho
colaborativo e na utilizagdo de recursos didaticos diversificados, em substituicdo dos
manuais escolares que deixam de ter um papel de destaque para a aprendizagem em sala

de aula.

A figura seguinte reflete a evolugdo do numero de AE, escolas, turmas, alunos e

professores envolvidos no Projeto ao longo dos anos de implementagéo (Fig. 59):

8 AE 9 AE 9 AE 9 AE 9 AE 7 AE 8 AE
10 Escolas 25 Escolas 25 Escolas 24 Escolas 23 Escolas 20 Escolas 21 Escolas
30 turmas 132 turmas 174 turmas 184 turmas 184 turmas 160 turmas 178 turmas
716 alunos 2774 alunos 3801 alunos 4003 alunos 4098 alunos 3512 alunos 4033 alunos
40 prof. 289 prof. 351 prof. 357 prof. 364 prof. 312 prof. 294 prof.

2018/2019 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Fig. 59 - Evolugéo do n.° de AE, escolas, turmas, alunos e professores envolvidos no PML

No que se refere ao ano letivo 2024/2025, apresentam-se os dados detalhados, por ciclo
de ensino, no que respeita ao numero de turmas, alunos e professores que integram o
Projeto (Fig. 60):

N.° de Turmas N.° de Alunos N.° de Professores

1626
. 40%

@1°ao4°ano| 1° CEB @1°ao 4°ano | 1° CEB @1°ao4°ano| 1° CEB
@5° e 6° anos | 2° CEB B5° e 6° anos | 2° CEB B5° e 6° anos | 2° CEB
BEnsino Profissional B Ensino Profissional OEnsino Profissional

Fig. 60 - N.° de turmas, alunos e professores, por ciclo de ensino, que integram o PML em 2024/2025

Com o objetivo de capacitar os professores e apoiar na mudanga de praticas pedagdgicas,
o projeto integra uma componente formativa, através do estabelecimento de parcerias com
diferentes entidades formadoras, com a finalidade de desenvolver diversas agbes de
formacgéao continua para os docentes, cujas parcerias espelhamos no quadro seguinte (Fig.
61).
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2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Instituto de Educacéao da

Universidade de Lisboa (IE-UL) . . .
Escola Superior de Educacgao de - - -
Lisboa (ESE Lx)
Movimento da Escola Moderna .
(MEM)
Associagéo de Professores de
Portugués (APP) . . . . . .
Associagéo de Professores de
Matematica (APM) . . . . . .
Associagéo Portuguesa de
| | |

Professores de Inglés (APPI)

Associagéo Portuguesa de
Professores de Educacao ] ] ] ] ]
Musical (APEM)
Associagédo Portuguesa de
Professores de Educacao Visual ] ] ] ] ] ]
e Tecnolégica (APEVT)

Associagéo Portuguesa de

Telematica Educativa (EDUCOM) - - - -
Project Management Institute - - - - -
(PMI)
Pro-Inclusdo Associagao
Nacional dos Docentes de ] ] ] [ ] [ ]
Educacgao Especial (PIN-ANDEE)
Splendid Theory ]

Fig. 61 - Parcerias estabelecidas com entidades formadoras ao longo dos 7 anos de implementagdo do PML

Desde o inicio do projeto, no ano letivo 2018/2019, que se verifica um aumento do numero
de parcerias estabelecidas no ambito da formagéo continua dos professores. Este aumento
consubstancia-se na necessidade de dar uma resposta diversificada e de qualidade,

assente nas necessidades formativas identificadas.

No ano letivo 2024/2025, o Plano Formativo prevé a realizacao de 6 acdes de formacéo,
ao longo de todo o ano letivo.

No ambito do desenvolvimento destas agbes de formagéo, em 2024 foram investidos um
total de 8.228,60 €. Referente ao ano letivo 2023/2024, das ag¢des planeadas, 2 tiveram
lugar em 2024, com um custo de 2.543,60€. Das agbes de formacao planeadas para o ano
letivo 2024/2025, 4 realizaram-se em 2024, com um custo de 5.685,00€.

No ambito do Projeto, o Municipio atribui verba aos AE para aquisi¢gdo de equipamentos e
recursos didaticos com o objetivo de colmatar necessidades e apoiar na inovagdo das
praticas pedagdgicas. No que respeita a este investimento para o ano letivo 2024/2025,
tendo em consideracdo o numero de turmas envolvidas por AE, para a aquisicédo de

material didatico (despesa corrente), foi atribuido o montante total de 17.100,00 €. No que
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respeita a aquisicao de material/equipamento didatico e tecnoldgico (despesa de capital),
no ano letivo 2024/2025, o Municipio atribuiu verba no valor total de 6.860,46 €.

No dia 10 de julho, realizou-se a lll Jornada Mochila Leve (Fig. 62), uma iniciativa que
procurou proporcionar aos professores envolvidos no projeto, assim como a comunidade
educativa em geral, a oportunidade de tornar visiveis alguns dos projetos desenvolvidos
em contexto escolar e que assumem um carater inovador. Esta terceira edicao contou com
um painel de discussao, com o tema “Inclusdo de alunos migrantes e de alunos com
necessidades educativas especificas, no ambito do Projeto Mochila Leve”; 4 sessdes
praticas, dinamizadas por professores integrados no PML, e um painel com diversas
partilhas de praticas, na qual os professores deram a conhecer exemplos de metodologias
ativas de ensino-aprendizagem, implementadas com os alunos, e de trabalho colaborativo
e interdisciplinar. Desta partilha, resultaram 4 ac¢des de curta duracdo (ACD), ministradas
no presente ano 2024, por professoras que participaram na lll Jornada Mochila Leve, a fim
de inspirar outros professores a repensar as suas praticas pedagogicas, através de

exemplos concretos e de sucesso.

No seguimento dos anos anteriores, este evento revelou-se um momento de
aprendizagem, assim como um abrir de portas para uma articulagao entre diferentes AE,
niveis de ensino, areas disciplinares, com vista ao sucesso escolar dos alunos, a inovacao

do ensino na escola publica e atengao as especificidades de cada realidade escolar.

&, Oficina de Tubarooes o~ b
== -

Fig. 62 - lll Jornada Mochila Leve

Relativamente a monitorizacéo do Projeto, no ambito da aquisicéo de servigos, por consulta
prévia, do Centro de Investigagdo em Educacéo e Psicologia, da Universidade de Evora,
para desencadear o processo de avaliacdo da implementac¢ao do Projeto durante dois anos
letivos (2022/2023 e 2023/2024), procedeu-se, em 2024, ao pagamento de 2 tranches

destes servigos, no valor total de 14 637,00 €.



Programa de Expressao Fisico-Motora

Este Programa de coadjuvacdo implementado no 1.° CEB, na area de Educacédo e
Expressado Fisico-Motora, desenvolvido em parceira com a Divisdo de Desporto (DD),
procura promover a aquisicao de competéncias nesta area, em prol da melhoria das
aptiddes fisicas dos alunos de 1.° CEB das escolas do concelho. O investimento financeiro

do Municipio neste programa é assegurado pela DD.

Apbs o alargamento do Programa a todos os anos de escolaridade, o nimero de turmas e
de alunos envolvidos tem-se mantido regular, abrangendo todas as criangas que
frequentam este nivel de ensino. No grafico infra apresenta-se o numero de alunos e

turmas envolvidas neste Programa desde a sua implementag&o no ano letivo 2018/2019.

N.° DE ALUNOS E TURMAS NO PROGRAMA POR ANO LETIVO
mN° alunos ®=N° Turmas

6000

5000
4000
3000 2643
2000
1000
111 220 225 223 232 232 231
0 — | | | || | ||

2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025
Fig. 63 - Evolugao do n.° de alunos e turmas no Programa de Expressao Fisico-motora por ano letivo

O Municipio, no ambito da candidatura aos Prémios Nacionais da Educacao (PNE) 2024,

foi o vencedor na Categoria Desporto, com o presente Programa.

Programa de Expressao Musical no 1.° CEB - Oficina Coral

Programa de coadjuvagdo, de iniciativa municipal,
implementado no 1.° CEB, na area de Educacao e
Expressao Musical, desde o ano letivo 2018/2019 (Fig.
64). E desenvolvido em parceria com a Escola de
Musica Nossa Senhora do Cabo (EMNSC), em todas

as turmas do 1.° CEB da rede publica de ensino de

Oeiras. Ap6s o alargamento do Programa a todos os

Fig. 64 - Atividade Programa Expressio anos de escolaridade, que ocorreu em 2020/2021, a
Musical no 1.° CEB - Oficina Coral P .
abrangéncia do programa tem-se mantido regular e

permite que todos os alunos beneficiem desta intervengdo coadjuvada na area da
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Educacao e Expressao Musical. No grafico seguinte, constata-se a evolugdo do niumero de

alunos e turmas no programa ao longo dos sete anos de implementacgao (Fig. 65).

N.° DE ALUNOS E TURMAS NO PROGRAMA POR ANO LETIVO

6000

5040 4941 5117 5151 5204

5000
3939
4000
3000 2643
2000
1000
111 165 225 223 232 232 231
0 — — - - - - -

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

mN° alunos ®N° Turmas

Fig. 65 - N.° de alunos e turmas envolvidos no Programa Oficina Coral ao longo dos seis anos de implementagdao

Ao longo do ano a UIPE realizou visitas as escolas com a coordenadora do programa da
EMNSC para assistir a algumas sessdes, com a finalidade de avaliar a operacionalizacéo
e o impacto do programa em contexto. Durante o ano de 2024, o Programa Oficina Coral

representou um investimento de 285 590,82€.

No ambito da candidatura aos Prémios Nacionais da Educagéo (PNE) 2024, o Municipio
recebeu, a Mencao Honrosa, na categoria Arte, com o Programa de Expressdo Musical no
1.° CEB - Oficina Coral.

Brincar e Crescer Saudavel em Oeiras e
r

. , o e e —
O projeto Brincar e Crescer Saudavel em Oeiras visa envolver = m: | F(

a comunidade educativa e, em particular, educadores de
infancia, assistentes operacionais e familias, numa reflexdo
sobre a importancia do brincar, da literacia motora e artistica,
no desenvolvimento de uma educagéo pré-escolar, pautada
pela qualidade (Fig. 66 e Fig. 67).

Fig. 66 - Atividade de
coadjuvagao no JI
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33
Educadores
Pré-escolar . 5 AE . 1111 . e 33 50 criangas
Assistentes
peracionais

Fig. 67 - Projeto Brincar e Crescer Saudavel em Oeiras

As 3 entidades parceiras envolvidas no projeto Brincar e Crescer Saudavel em Oeiras
foram as seguintes (Fig. 68):

Entidades parceiras

Escola de Musica Orquestra
Nossa Senhora do Geracdao/Orquestra
Cabo de Afetos

Faculdade de
Motricidade Humana

Fig. 68 - Entidades parceiras do projeto Brincar e Crescer Saudavel em Oeiras

O projeto de intervencéo desenvolvido no ano letivo 2023/2024, caracterizou-se por duas

vertentes independentes, mas complementares (Fig. 69).

Atividades nas
salas de JI, com
especialistas,

Oficina de Projeto Brincar
formagdo para e Crescer
Educadores de | | Saudavel em

Infanciae AO /i \ Oeiras

em regime de

‘

Fig. 69 — Componentes do projeto Brincar e Crescer Saudavel em Oeiras

Os AE e os jardins de infancia que participaram no projeto, foram os seguintes (Fig. 70):

AE Estabelecimento N° de Grupos
EB de Porto Salvo 4
EB Pedro Alvares Cabral
EB Antero Basalisa
EB Sao Bento

EB Amélia Vieira Luis

AE Aquilino Ribeiro

AE de Carnaxide

AE de Carnaxide-Portela
JI Tomas Ribeiro

EB Visconde de Leceia
AE de S3o Bruno

JI Nossa Senhora do Vale

EB Cesario Verde

AE Linda-a-Velha e Queijas EB Jorge Mineiro

= N W B~ =2 0N DN O >

EB Narcisa Pereira
Total

w
w

Fig. 70 - AE participantes no Projeto Brincar e Crescer Saudavel 2023/2024



Este projeto contou com um investimento total de 38.872,80€, sendo 11.782,80€ referentes
ao contrato com a Escola de Musica Nossa Senhora do Cabo e 27.090,00€ referentes as
avengas com as professoras de Literacia Motora. A verba referente as avencas com as

docentes, saiu de uma rubrica da Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGP).
Outras Ag¢ées

Newsletter Passos em Volta

Passos em Volta é uma newsletter mensal que pretende divulgar os projetos que se
desenvolvem nas escolas da rede publica, do concelho de Oeiras envolvendo alunos,
professores e comunidade educativa. Desde setembro de 2024, também as Creches e/ou

Jardins de Infancia da Rede Solidaria participam neste projeto.

Esta publicagdo mostra o que de melhor se faz nas escolas da rede publica e IPSS de
Infancia e qual o impacto deste trabalho no sucesso educativo. A primeira edigdo desta
newsletter saiu em novembro de 2023. Até ao final de 2024 temos 13 exemplares
divulgados nas redes sociais e site do Municipio. Exemplo da imagem utilizada como rosto.
(Fig. 71).

oerns VALY
Fig. 71 - Imagem de capa da Newsletter da Educacgao
Os 12 exemplares divulgados em 2024 tém varias tematicas, sendo que as mais divulgadas

s&o a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, com 26%, seguida da partilha de Praticas de Ensino,
Aprendizagens de Sucesso, com 23%, de acordo com o grafico abaixo. (Fig. 72)
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Tematicas mais abordadas pelos AE / ENA e

n .
B Ociras Educa + IPSS da Infancia
M Ciéncia, Tecnologia e
! 9%3%2%

Inovagdo 3%=7527
B Ambiente

Artes
M Cultura
M Escrita criativa / linguas e

literatura
M Desporto

M Boas praticas de ensino /

Aprendizagens com sucesso
M Jornais escolares

M Sustentabilidade

Fig. 72 - Gréfico ilustrativo das tematicas mais partilhadas

Projeto Move Escolas

Dando continuidade ao estudo iniciado em 2023, o Municipio e a Empresa Parques Tejo
estdo a desenvolver o Projeto Oeiras Move Escolas, cujo objetivo € monitorizar e avaliar
0s percursos e recursos utilizados pela comunidade educativa nos trajetos casa—escola e
escola—casa. Esta iniciativa pretende promover a mobilidade escolar sustentavel e
contribuir para a melhoria das praticas ambientais no concelho, promovendo a autonomia

dos alunos.

Uma das principais agbes implementadas em 2024 foi o langamento do Cartao Escolar
Municipal (CEM), que inclui o passe Navegante, no AE de Carnaxide, como projeto piloto
para todos os alunos. Além disso, foram realizadas reunides com os diretores dos AE
Conde de Oeiras e de S. Julido da Barra — unidades organicas escolares envolvidas no
estudo de 2023 — para definir o plano de ag¢des a desenvolver ao longo do ano letivo
2024/2025.

Entre as atividades dinamizadas, destacam-se o Projeto Fiscal por um Dia e varias agdes
de sensibilizagao dirigidas a comunidade educativa, incluindo workshops nas escolas sede,
para alunos do 7.° ano de escolaridade, e com a comunidade docente dos AE, para “dar
voz” aos alunos, no dmbito da sustentabilidade ambiental e mobilidade escolar. Para
fomentar a participacdo ativa da comunidade educativa de ambos os AE, foram
desenhados debates sobre sustentabilidade e mobilidade, através de iniciativas como o
World Café e o Innovathon — Cities Edition, que envolvera alunos do 9.° ano de

escolaridade do AE Conde de Oeiras e alunos do ensino secundario do AE S. Julido da
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Barra. Visando a melhoria de competéncias nas areas da sustentabilidade ambiental e
mobilidade escolar, foram estruturadas acdes de formagéo para a comunidade docente (2

acdes de curta duracéo, que pretendem envolver todos os docentes do territério concelhio).

O projeto também inclui exposigdes de trabalhos realizados pelos estudantes, concursos
com atribuicdo de prémios e a participagdo em podcasts sobre os temas abordados. Além
disso, para os Dias da Crianca e da Arvore, serdo organizados percursos de bike bus e
peddy bus, proporcionando aos alunos do 1.° CEB atividades educativas dinamizadas pela
Escola de Transito Itinerante da Parques Tejo. Com este conjunto de acdes, pretende-se
sensibilizar e envolver toda a comunidade educativa na adogdo de praticas mais

sustentaveis e responsaveis em termos de mobilidade escolar.

GO ommns' et B

Observatorio Permanente do Sucesso Escolar

O Observatoério Permanente do Sucesso Escolar (OPSE) (Fig.

73) do concelho de Oeiras consiste num modelo de
monitorizagdo dos indicadores de desempenho escolar, dos

perfis sociais dos alunos e das variaveis organizacionais das SBR Si T ERTE
escolas, para, a partir deles, sinalizar dificuldades de DO SUCESSO ESCOLAR

Fig. 73 - Divulgagao do OPSE no Portal da

aprendizagem dos alunos e identificar riscos de insucesso. Educagéo

Este projeto foi desenvolvido em parceria com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
da Universidade Nova de Lisboa e o INOVAR+ (Fig. 74).

'« Portal OPSE
e Formacao de docentes

FCSH-UN

’ INOVAR+ e Portal OPSE

\J

Fig. 74 — OPSE - Entidades parceiras e fungées

Em 2024, decorreram 3 ag¢des de formacao para capacitagao de docentes no ambito do
OPSE, que se traduziu no valor total de 22.908,75€.
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At de

Carnaxide

Acoes de

formacao

Rede ESCXEL — Rede de Escolas de Exceléncia

Fig. 75 — AE que participaram nas
acbes de formagao do OPSE

A Rede de Escolas de Exceléncia visa procurar melhores solu¢des, melhores processos e

melhores desempenhos, integrando o potencial de cada aluno, escola e comunidade.

A equipa de mediadores e o coordenador local, composta pelos docentes dos AE/ENA de

Oeiras, reune regularmente para partilha de praticas e elaboragdo de propostas de

melhoria, rece¢ao e analise dos relatérios dos resultados escolares (Fig. 76 e Fig. 77 —

Componentes da Rede ESCXEL).

XXXIX SEMINARIO ESCXEL

15 de novembro 2024 | 09h30 - 14h00 i
Centro Cultural Manuel da Fonseca, Ferreira do Alentejo 4 lEg\"
Organizagao: Concelho de Ferreira do Alentejo WERTES

Utilizagio de Tecnologias Digitais na Escola e na Sala de Aula:
Smartphones/ Teleméveis

PROGRAMA:

$h30  Recegio aos participantes
10h00  Sessao de abertura:
Luis Ameixa | Presidente da Camara Municipal de Ferreira do Alentejo
Madalena Salgado | Diretora da AE de Ferreira do Alentejo
David Justino | Coordenador da Rede ESCXEL
Teresa Cactano | Coordenadora ESCXEL pelo concelho de Ferre]
Alentejo
10h30  Sessdo pleniria
A utilizag3o de smartphones /teleméveis em contexto escolar
Ivone Patr3o [ ISPA - Prafessora Ausiliar | Psicéloga Clinica
edaSaude]

11h30  Coffee break
12h00  Mesa-redonda | Partilha de experiéncias:

« Teresa Caetano [Coordenadora ESCXEL pelo concelho de Ferreira
Alentejo | Professora AE de Ferreira do Alentejo]

* Margarida Gomes| [Mediadora ESCXEL & Professora AE de Camaxide]

« Ana Borges | [Coordenadora ESCXEL pelo Concetho do Sardoal
Professora AE do Sardoal]

* Sofia Chacouto [Representante da Associago de Estudantes do AE de
Ferreira do Alentsjo]

14h00.  Sessdo de encerramento/ Almogo convivio

pelos Cocrdsnadarss? Mediadores ESCYEL
i de Formagda de Curts

Nowrcs ¥ s
NOWAFCSH %% . T

Fig. 76 — Programa do XXXI Seminario
ESCXEL em Ferreira do Alentejo

Partilha de
praticas

Rede 8
ESCXEL Municipios

Relatérios de Elaboracdo

monitorizagdo de

de resultados propostas
escolares de melhoria

Webinares e
seminarios

Fig. 77 — Componentes da Rede ESCXEL

Esta parceria representa um investimento anual de 22.140,00€.
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Programa A a Z— Ler melhor saber mais

A Iniciativa Educacédo é parceira do municipio de Oeiras, com Protocolo de Colaboragéo
estabelecido em 2021. Esta Fundacao pretende ajudar a promover o sucesso educativo
dos jovens, apoiando projetos exemplares, com potencial efeito multiplicador no sistema
educativo e na sociedade. Um dos programas desenvolvidos é o AaZ — Ler Melhor, Saber
Mais, que procura ajudar criangas do 1.° e 2.° anos de escolaridade, com dificuldades na
alfabetizacao basica, a desenvolver as suas capacidades de leitura e escrita. O programa
€ desenvolvido em parceria com a Universidade do Minho e conta com a colaboragéo de

especialistas e peritos que apoiam a intervencao de uma equipa de professores-tutores.

Em Oeiras, o programa é desenvolvido ha 5 anos letivos, em alguns dos AE do Concelho,

estando representado na tabela seguinte, a evolugéo e abrangéncia do programa (Fig. 78).

1AE 4 AE 4 AE 4 AE 3 AE
28 alunos 96 alunos 112 alunos 93 alunos 39 alunos
apoiados apoiados apoiados apoiados apoiados
174 alunos 758 alunos 880 alunos 580 alunos 194 alunos
grupo-turma grupo-turma grupo-turma grupo-turma grupo-turma
2 professores- 8 professores- 11 professores- 7 professores- 6 professores-
tutores tutores tutores tutores tutores

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Fig. 78 - Evolugéo do n.° de AE, alunos e professores-tutores envolvidos no Programa AaZ

No dia 30 de outubro de 2024, na EBS Amélia Rey Colago, realizou-se a sessado de
apresentagéo dos resultados do Programa referentes ao ano letivo 2023/2024 (Fig. 79).
Por forma a analisar a evolugdo dos niveis de leitura do grupo de intervencao (alunos
apoiados), foram considerados critérios como a
evolugdo dos niveis de leitura dos alunos,
nomeadamente, ao nivel da capacidade de leitura,
reconhecimento de letras/ silabas/ palavras/ texto;
média da velocidade de leitura, através da

contabilizagdo do numero de palavras lidas

corretamente por minuto, e a precisao de leitura. Fig. 79 - Sesséo de apresentagdo dos
resultados
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Até ao momento, o Municipio ndo tem custos diretos associados a implementagdo do

Programa.

Programa Project Management Institute Portugal nas Escolas

A PMI Portugal é uma Associagao sem fins lucrativos que representa em Portugal o PMI®
— Project Management Institute, uma Associacdo de referéncia mundial. E uma instituicdo
cujo principal objetivo é o desenvolvimento econdémico, educacional, cultural e social
através da aplicagéo, desenvolvimento e promocao dos conceitos, teorias e competéncias
de gestdo de projetos junto das comunidades escolares e das organizagdes sem fins

lucrativos.

Em parceria com esta Associagao, apos assinatura de Protocolo de Colaboragéo em 2021,
o Programa PMI nas Escolas € implementado em Oeiras desde o ano letivo 2020/2021. No
que diz respeito ao ano letivo 2024/2025, o Programa esta a ser implementado nas turmas
de 2.° CEB do AE Aquilino Ribeiro. A figura infra reflete a evolugdo e abrangéncia do

programa em Oeiras nos ultimos anos (Fig. 80).

N.° de AE, ALUNOS, TURMAS, PROFESSORES E PROJETOS DESENVOLVIDOS
POR ANO LETIVO

1000 949
950
900
850
800
750
700
650 608
600
550
500
450
400
350
300 252 226
250 199
200
150

100 44 44
0 1 120812 9 42 4 2713227 1100 2310 190 92

0 — - | — —
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

EN.°AE ®mN°Turmas N° Alunos N° Professores N° Projetos

Fig. 80 - Evolugao do n.° de AE, alunos, turmas, professores e projetos desenvolvidos por ano letivo

Até ao momento, o Municipio ndo tem custos diretos associados a implementagdo do

Programa.
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Oeiras Education Forum

O Oeiras Education Forum € um congresso OEIRAS

: - - - o EDUCATION™
internacional, anual, de Educacédo em Oeiras, dirigido ORI Dot POSAcs

a investigadores, profissionais, familias e demais

Vila Gaké

EY

organizagbes da sociedade civil, interessadas nas oernsVn
questbes educativas. Pretende-se que este ) ] )

Fig. 81— Oeiras Education Forum
congresso se afirme como um evento de referéncia,

a nivel nacional e internacional, capaz de marcar agenda no campo da Educacéo (Fig. 81).

O evento decorre em margo de 2025, contudo a sua organizagéo iniciou-se no ano anterior.

Em 2024, o custo para organizacao do evento foi de 82.410,00€.

Rececao aos Docentes

A recegéo aos docentes de Oeiras € um evento anual, que marca o inicio de um novo ano
letivo, com o objetivo de acolher e dar as boas-vindas
aos docentes que trabalham na rede publica, solidaria e
privada de Oeiras. A edi¢cao de 2024/2025 teve lugar no

dia 20 de setembro, na piscina oceéanica de Oeiras.

Foi servido um cocktail para cerca de 600 participantes,

em articulagdo com o Gabinete de Protocolo (Fig. 82).

Fig. 82 - Recegao aos Professores na
Piscina Oceénica de Oeiras

O custo total para a operacionalizagdo da rececao aos
docentes 2024, foi de 29.346,00€, que corresponde a
26.271,00€ para o servigo de catering e 3.075,00€ para o servigo de animagao.

Formacdo Continua de Professores

Com o objetivo de colmatar as lacunas na oferta de formagéo continua de professores
e continuar a responder as necessidades identificadas pelos mesmos, promovendo o
sucesso escolar dos alunos do Concelho, o Municipio, em articulagdo com os AE/ENA e
com o Centro de Formagao de Escolas do concelho de Oeiras (CFECO), desenhou um
programa de formagéo com base na identificagéo de areas prioritarias de intervengao, para
0 ano 2024.

Para apoio ao desenvolvimento das acdes de formacéao e capacitacao de docentes durante
o referido ano, procedeu-se a atribuicdo de uma comparticipagéo financeira no valor de

30.662,65€, ao AE de S&o Julido da Barra, para a realizagéo de 32 agbes de formagéao.
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Através do Relatério de balango da implementagédo do plano de formagéo remetido pelo
CFECO, verificou-se que em 2024 foram ministradas 31 acdes (16 cursos de formacao, 7

oficinas de formacéo e 8 a¢des de curta duragéo), contemplando um total de 400 docentes

Programa de Formacdo Continua de Professores na Reqgido Autdbnoma do Principe

No ambito do acordo de cooperacao entre o Municipio de Oeiras e a Regido Autbnoma do
Principe, e em resposta a um pedido do governo regional, foi organizada uma formacgéao
para professores do Ensino Basico (1.° ao 6.° ano de escolaridade). Esta iniciativa surgiu
da necessidade identificada pelos préprios docentes em exercicio, uma vez que uma

grande percentagem ndo possui formagéo superior.

A formagéo foi estruturada em modelo B-learning e concebida na modalidade de oficina,
tendo como principais enfoques a aprendizagem dialégica, o trabalho de projeto e didaticas
especificas para o Ensino Basico. O programa foi desenvolvido para 40 professores (de
um total de 92 existentes na ilha), sendo 24 do 1.° ciclo e 16 do 2.° ciclo, totalizando 68
horas de formagéo por formando, distribuidas em duas fases. Em 2024 realizou-se a 1.2
Fase — Online, no periodo de 5 de setembro a 24 de outubro de 2024, composto por 12

sessdes sincronas (26h) e 12 sessdes assincronas (24h).

Ociras Cidade Educadora

A Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras (RTPCE) foi criada em 2005 e
materializa a troca de experiéncias entre os Municipios, contando atualmente com 94
Municipios. Oeiras adotou a Carta das Cidades Educadoras e € membro da Associagéo

Internacional das Cidades Educadoras (AICE), desde novembro de 2018.

O municipio de Oeiras integra 4 grupos tematicos: Brincar na Cidade Educadora; Educagéo

ao Longo da Vida; Projeto Educativo Local e Cidades Inclusivas.

No ano de 2024, o municipio de Oeiras participou nos seguintes eventos (Fig. 83):

Evento Data Local
10 maio Albufeira
Encontros Nacionais
25 outubro Braga
22 e 23 fevereiro Oeiras

Encontros e atividades do Grupo de

Comemoragao do dia Internacional do Brincar

Trabalho “Brincar na Cidade 11 junho — Hora do Brincar nas Escolas e JI de Oeiras e
Educadora “ em todo o pais
4 e 5julho Porto

52



Encontros do Grupo de Trabalho
“Cidades Inclusivas”

Encontros do Grupo de Trabalho
“Projeto Educativo Local”

Encontros do Grupo de Trabalho
“Educagao ao Longo da Vida”
Assembleia Geral da Associagido
Internacional de Cidades
Educadoras

Dia Internacional da Cidade
Educadora

XVII Congresso Internacional AICE

12 abril
11 outubro
18 e 19 janeiro
9 e 10 maio

17 e 18 outubro

18 novembro

22 maio
(Assembleia
extraordinaria)

30 novembro

21 a 24 maio

Porto
Almada
Odemira
Albufeira

Santa Maria da Feira

Loures

Curitiba, Brasil

Atividades em Oeiras e em todo o pais

Curitiba, Brasil

Fig. 83 — Eventos da RTPCE com participagcao do municipio de Oeiras

Prémio Camara Municipal de Oeiras - Melhores Alunos Finalistas do Ensino

Secundario

O municipio de Oeiras, instituiu 0 Prémio Camara Municipal de

Oeiras - Melhores Alunos. Este prémio vem na sequéncia do
anterior Prémio SIMAS, sendo distinguidos os alunos que

obtiveram a melhor média final do ensino secundario.

Este prémio é constituido por uma viagem a um polo
tecnologico e cientifico de uma cidade que mantenha
geminagao ou acordo de cooperagao com Oeiras.

Em 2024, 12 alunos tiveram a oportunidade de participar num

intercambio com a cidade de Dongcheng, em Pequim (Fig. 84 ¢ ~ F/9- 84 - Viagem a China

Fig. 85).

em setembro

secundarias da rede
publica

Viagem a Pequim 2024 '
12 alunos

2 alunos de escolas
internacionais

1 aluno de uma escola

de musica

Fig. 85 — Escolas de onde séao oriundos os alunos que participantes na Viagem a Pequim
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Os 12 alunos distinguidos, receberam ainda um diploma de mérito, entregue numa
cerimdnia que contou com a presenca do Presidente da Camara Municipal, Isaltino Morais,

e do Vereador com o pelouro da Educacao, Pedro Patacho.

Projeto Cineclube Oeiras

Esta iniciativa € dinamizada com a colaboracdo da Associagdo Cultural RUGAS que
operacionaliza o concurso Cineclube Oeiras, para alunos do ensino secundario,

culminando numa apresentacao final publica, avaliada por um painel de juris (Fig. 86).

| ic3 s 1 Escola
52 Edicao: | D D _—
B ‘ : M —

Fig. 86 — 5% edigao do concurso Cineclube Oeiras

A gala final, que englobou a mostra final das curtas-
metragens, decorreu huma das salas dos cinemas
NOS Lusomundo, no Oeiras Parque, no dia 21 de
novembro, onde foram anunciados o filme vencedor e

as 3 mengdes honrosas (Fig. 87).

O valor total atribuido pelo municipio de Oeiras para a

operacionalizacao deste projeto em 2024, foi de
33.800,00€, que corresponde a segunda, terceira e
quarta tranche do ano letivo 2023/2024.

Fig. 87 - Gala do Projeto Cineclube Oeiras

Projeto Fala-me Disso...

O Projeto Fala-me Disso... € dinamizado com a colaboragao da
Companhia de Atores e tem como objetivo proporcionar a
experimentacdo teatral aos alunos do 3.° CEB ou,
alternadamente, do ensino secundario das escolas publicas de
Oeiras (Fig. 88).

Fig. 88 - Cartaz de Divulgagao da
apresentacgdao final do Projeto
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No ano letivo 2024/2025, deu-se inicio a 52 edigao deste projeto, decorrendo a fase de

preparacao (Fig. 89).

Apresentagao
Concurso de 3 fases de publica e
teatro selecado deliberacao
do juri

Fala-me Disso

Fig. 89 — Fases do Projeto Fala-me Disso

O valor total atribuido pelo Municipio para a operacionalizagdo deste projeto em 2024, foi

de 10.000,00€, que corresponde a primeira tranche do ano letivo 2024/2025.

Mostra de Teatro das Escolas de Oeiras

Este projeto consiste na realizagdo de uma acao de
formagédo de professores e de uma Mostra de Teatro

das Escolas de Oeiras (Fig. 90).

A Mostra de Teatro Escolar de Oeiras pretende o

desenvolvimento de dinamicas que contribuam e
e EOATIE: |

realcem a importancia da educacgéo artistica na

formagcdo e no desenvolvimento harmonioso da  Fig. 90 - Cartaz da Il Mostra de Teatro

. . . .. das Escolas do concelho de Oeiras
crianga/jovem, nos dominios da afetividade e da

sensibilidade, no aproveitamento académico e nas vivéncias artisticas (Fig. 91).

16 projetos
apresentados
no auditdrio

14 1ENA
estabeleci-
1IPSS

mentos de
ensino 1 Grupo Teatro da
Marinha Grande

Do pré
escolar ao i}
secundario

Ruy de alunos

Carvalho

Fig. 91 — Mostra de Teatro das Escolas




Projeto Criancas ao Palco

O projeto Criangas ao Palco tem como objetivo proporcionar as criangas do 3.° e 4.° anos
de escolaridade a possibilidade de descobrirem e mostrarem os seus talentos vocais e

desenvolverem as suas competéncias artisticas, cognitivas e sociais (Fig. 92 e Fig. 93).

cangoes 1 .
apresentadas |l 12 Ciclo

ﬁr : i O I~ W no anfitearto (32 e 42 ano)
a g do Parque
1 dos Poetas

Fig. 92 — Criangas ao Palco

O valor total investido, em 2024, para a
operacionalizagdo do Criangas ao Palco, no ano
letivo 2023/2024, foi 56.350,00€.

Fig. 93 — Final do Concurso Criangas ao
Palco — 24 de maio de 2024

Projeto Criancas ao Palco — O Musical

O Projeto Criangas ao Palco — O Musical, visa a criagéo/representacdo de uma pega
original de teatro, sob a forma de musical, por alunos do 2° Ciclo do Ensino Basico (Fig.
94).

42 Edica
1640 2¢ Ciclo

(2024/25)

Fig. 94 — Projeto Criangas ao Paco — o Musical

O valor total atribuido pelo municipio de Oeiras para a operacionalizagao do Criangas ao
Palco — O Musical, pago em 2024, foi de 5.200,00€.
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Projeto Folkzitas

A parceria com a Folkzitas — Associa¢ao de Danga Popular, procura promover a divulgacao
da dancga tradicional, tendo como principal objetivo exercer uma importante agéo de
preservacgao de elementos culturais, coadjuvando os educadores de infancia, na promog¢ao
de atividades de danga com as suas criangas, intervindo semanalmente com os grupos de
Pré-Escolar (Fig. 95 e Fig. 96).

Edicdo de : = ' . 3.525 Rede publica
kil * . » »
\J ’ \J \J \J

Fig. 95 — Projeto Folkzitas

O valor total atribuido pelo Municipio para a operacionalizagéo do Projeto Folkzitas, foi de
43.000,00€, dos quais, 13.000,00€, correspondem a primeira tranche do ano letivo
2022/2023, e 14.500,00€ correspondem a segunda e terceira tranches do ano letivo
2023/2024.

No ano letivo 2024-2025 o projeto Folkzitas
integrou a oferta disponibilizada no ambito do *
POE+. Entre outubro e dezembro de 2024, foram
disponibilizadas 72 sessbes da atividade
FOLKZITAS, dirigidas aos estabelecimentos de

educagéo pré-escolar da rede publica e da rede

solidaria do concelho de Oeiras (estas ultimas,

Fig. 96 — Encontro de Escolas Folkzitas

através do POE+). Para a realizagdo destas

sessbes o Municipio atribuiu o montante total de 1.440,00€.

Reimagine Education Labs

Este Projeto ¢é liderado pelo professor Xavier Aragay, cofundador da Universitat Oberta de
Catalunya e criador e promotor do Horitz620 da Fundacié Jesuites Educacié. Em 2024, foi
dada continuidade ao processo formativo desenvolvido pela Reimagine Education Labs, a
partir da metodologia RIEDUSIS (Fig. 97).



AE
Aquilino
Ribeiro

Reimagine

Queijas Education
(EB Gil Labs

Vicente)

Fig. 97 — AE participantes no Reimagine

Em marcgo, 2 dirigentes, um técnico do DE e 9 professores de 3 AE, participaram numa
visita a 3 escolas inovadoras em Barcelona, para conhecer in loco experiéncias
pedagodgicas bem-sucedidas, por meio da observacédo em sala de aula e do dialogo com

as equipas de gestao e professores dos centros escolares em Barcelona.

O valor total pago pelo Municipio para a operacionalizagdo deste projeto em 2024, foi de
47.250,00€.

Bolsas de Estudo para Docentes

O municipio de Oeiras, reconhecendo a L
importancia da valorizag&o profissional ao longo BOLSAS de ESTUDO
da carreira docente e a relevancia da mesma no DOCENTES
2024 25
desempenho de professores e educadores de  #uu P

infancia, promoveu a atribuicao de bolsas de Fig. 98 - Divulgagdo das bolsas de estudo para

estudo aos docentes que exercem a sua docentes

atividade letiva em Oeiras (Fig. 98).
Em 2024/2025, 2 docentes submeteram a candidatura para as bolsas de mestrado.

Os valores referentes a este encargo, em 2024, correspondem a um total de 10.750,00€
( (*) Restante valor a pagar no ano de 2025

Fig. 99).
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oo



Tranches

Ano letivo a que
q N.° de Bolsas correspondentes

Valor total pago em

se refere a bolsa pagas em 2024 2024
2021/2022 2 doutoramentos 2.000€ 2.000,00€
3 mestrados 2,250€
2022/2023 4.250,00€
2 doutoramentos 2.000€
2023/2024 2 mestrados 3.000€ 3.000,00€
2024/2025 2 mestrados 1.500€ (*) 1.500,00€

(*) Restante valor a pagar no ano de 2025

Fig. 99 — Bolsas de Estudo para Docentes

Comemoracéao do Dia Internacional da Crianca

No ambito do Dia Internacional da Crianga, as
criangas de pré-escolar da rede publica e da rede
solidaria do Concelho, foram convidadas a
participar nas atividades de dia 1 de junho,
sabado, no Jardim Municipal de Oeiras, no
ambito das Festas de Oeiras 2024 (Fig. 100).

Todas as criangas e suas familias receberam um

convite para visitarem o recinto e participarem no
concerto, da festa do Dia da Crianga, realizada Fig. 100_AtiVidadgrg7:ga Internacional da
sob a responsabilidade da Divisdo de Turismo e

Grandes Eventos.

Rececao aos alunos do 1.° ano de escolaridade

Com o objetivo de proporcionar aos novos alunos uma experiéncia rica, construtiva e
divertida que imprima a esta nova etapa um carater descontraido e que valorize a
importancia de ser crianga, as Unides de Freguesia e as Juntas de Freguesia, organizaram
um evento de recegéo aos alunos que ingressaram no 1.° ano do 1.° CEB (Fig. 101). No
ano anterior, o DE assumiu a coordenagdo deste evento, no entanto no ano letivo
2024/2025 as JF/UF organizaram-se de forma auténoma, tendo, umas, optado por ir a
escola realizar atividades com as criancgas, e, outras, prepararam um evento num jardim

publico, organizado numa otica de estacdes.



Edigdo de _ ) Y
» , i » 1.268 alunos

Fig. 101 - Recegéao aos alunos do 1.° ano de escolaridade

Além da dinamizagédo dos projetos integrados no Oeiras Educa Inovagéo, o DE, através da
DDPE, articula com diversas UO que promovem varias iniciativas e projetos no ambito
educativo. Nesta conformidade, colabora-se na divulgagcdo, operacionalizagao,
acompanhamento e monitorizagdo de diversas iniciativas, entre as quais: Projeto Aqui ha
horta; Projeto Fabrica com histdrias; Projeto de Empreendedorismo; Respirando e Vivendo
Quintos; Programa de Ensino da Lingua Chinesa; Gala do X Encontro de Coros do Coro e
Orquestra Maria Luciana Seruca; Exposicdo Chamem-me Stefan; Olimpiadas da
Matematica da CPLP; COP Oeiras Valley; o Nosso Quebra-Nozes; Dia da Democracia;

Projeto 50 anos - 50 revolugdes.

OEIRAS EDUCA 4.0

O Oeiras EDUCA 4.0 engloba todo o trabalho desenvolvido no ambito do processo de
transformacéo digital do ensino nas escolas da Rede Publica de Oeiras. Este Projeto foi
desenhado para ter uma duragéo de 5 anos (anos letivos 2021/2022 a 2025/2026) e
pretende envolver os cerca de 20.000 alunos e 1900 professores, e abranger as 770 salas
de aulas e as 46 escolas do Concelho. O Oeiras EDUCA 4.0 compreende cinco
componentes: inovagdo, tecnologia, formagdo, conteudos e suporte, e pressupde o

envolvimento da comunidade educativa no seu todo (alunos, pais, professores e escolas).
Oeiras EDUCA 4.0 2024

No ambito do Programa Oeiras Educa 4.0, em articulagdo com o DITIC, procedeu-se a
conclusado do apetrechamento de todas as salas de atividades do Pré-Escolar e de todas
as salas de aula do 1.° CEB, das escolas da rede publica, com a instalagdo de quadros
interativos em espagos comuns e em salas de aula das escolas do 2.° e 3.° CEB e das

escolas secundarias.

Deu-se continuidade ao trabalho das equipas de suporte no ambito da componente de

digitalizacdo, que tém atuado em todas as escolas do Concelho, com o objetivo de
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configurar os equipamentos tecnolégicos atribuidos pelo Ministério da Educagéo a alunos

e professores e prestar todo o tipo de apoio solicitado pelas dire¢cdes escolares.

OEIRAS EDUCA CONCRETIZA
Concretizagdo da Transferéncia de Competéncias na area da Educacao

A gestéo centralizada de verbas a atribuir aos AE/ENA foi assumida pelo municipio de
Oeiras, a partir de 1 de janeiro de 2016 (Fig. 102). As transferéncias financeiras sao
efetuadas mensalmente pela Dire¢cdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL) para o
Municipio, em regime de duodécimos, correspondentes aos encargos com o Pessoal Nao
Docente e aos encargos para Funcionamento das Escolas.

et Contrato Interadministrativo da Delegacao de |

Competéncias n2 558/2015

Decreto-Lei 21/2019

1l

Decreto-Lei 56/2020

Competéncias do Municipio

Acompanhamento e avaliagdo da execugdo financeira das escolas

Harmonizacdo dos procedimentos e simplicagdo dos processos

Capacitacdo dos recursos humanos afetos aos servicos
{administrativos e contabilidade)

Intermediagdo junto do IGeFE e DGEStE

Fig. 102 - Processo da transferéncia de Competéncias para o Municipio
O financiamento ao municipio de Oeiras inclui as verbas necessarias para pagamento de

encargos tais como as despesas de funcionamento corrente das escolas, a conservacgao e

manutencgéo dos espacos e realizagdo de pequenas obras e os apoios no ambito da Agéo
Social Escolar (ASE).

Em 2024 o Municipio transferiu, trimestral e antecipadamente, o valor da Componente de
Funcionamento dos AE/ENA:

¢ Transferéncia em janeiro => 682.852,25€ (duodécimos de janeiro a marco);
¢ Transferéncia em margo => 561.792,61€ (duodécimos de abril a junho);
¢ Transferéncia em junho => 307.333,79€ (duodécimos de julho a setembro);

¢ Transferéncia em setembro => 339.238,74€ (duodécimos de outubro a dezembro).
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E unanimemente referido pelas escolas que, de entre as vantagens decorrentes do
processo descentralizado de financiamento, a transferéncia das verbas de funcionamento
agregadas por trimestre (anteriormente em regime de duodécimos), permitem um melhor

planeamento da despesa e disponibilidade financeira.

Em 2024 foi transferido o valor total de 2.289.726,65€ para os AE/ENA, para fazer face a
despesas de funcionamento, intervengbes de manutengéo/conservagéo, Ag¢do Social
Escolar (ASE) e outros projetos, de acordo com os valores dispostos na Fig. 103, valor em

linha com o do ano anterior.

Transferéncias do Contrato AE/ENA
2024 2023 Variagdo 24/23

Blocos 1.750.831,02€ 1.735.470,80 € 2,9%

Diversos 140.386,37 € 277.247,88 € -49,4%
Total Contrato . 1.891.217,39€ |  2.012.718,68¢€ -6,0%
398.509,26 € 366.702,43 € 8,7%
2.289.726,65€  2.102.173,23 € 8,9%

Fig. 103 - Transferéncias globais do Contrato por componente por AE/ENA, 2024

Para a componente destinada ao funcionamento dos AE/ENA, onde se incluem
intervengdes de pequena manutencgao e conservagao, foram transferidos 1.750.831,02€, o
que representa um aumento de 0,9% relativamente ao ano transato. No quadro abaixo (Fig.
104) apresentam-se as transferéncias de funcionamento por blocos atribuidas a cada
AE/ENA.

C - Combustiveis, D - Limpeza

A-Transportes -
@ B - Livros e Comunicagoes, (Produtos),

Ajudas de
Custoe
Vestudrio

E - Locagbes, |F- Conservagdo

Aluguerde de Bens, G - Outros Outros -
Instalagbes Assisténcia Servigos Diversos
Desportivas Técnica

Total AEfE

Material de Encargos de Material de
Educagdo  |Instalagbes, Limpeza| Escritorio,
(servigos) Outros Bens

AE Aquilino Ribeiro 1.608,00€ 1.092,00€ 62.925,79€ |  12.948,00€ 5538,00€ |  12.096,00€ §00,00 € 625,62€ | 07.433,01€
AE Conde Oeiras 2.100,00€ §12,00€ 1.394,56€ | 19.824,00€ - €| 13.3m00¢ - € 17.084,70€ | 117.359,26€
AE de Carnaxide 552,00€ 2.700,00 £ 152.47918€| 32.25600€ = 231708,00€ |  33.292,00€ | 13.500,00€  20.777,91€ | 277.265,00€
fiE dit‘:tml‘“'d 3 1.200,00€ 624,00 € 28.987,85€ 2.212,00€ - £ 6.044,00€ 5.304,00€ - €| as7sse

ortela
AE de Miraflores 192,00€ 8.700,00€ 87.619,25€ |  17.556,00€ 4373,50€ |  27.848,00€ |  10.104,00€ - €| 156.492,75¢
AE d: Rarote 2.208,00€ 276,00 € 224.50569€ | 41.220,00€ | 35.381,00€ | 3L776,00€| 14.544,00€ 1.856,66 € | 411.767,35 €
rcos
AE de Santa
e 1.260,00€ 108,00€ 87.890,81€ |  16.476,00€ - €| 277008 3.708,00 € 2501,72€ | 134.720,53€
dlarina
AE de S30 Bruno 756,00 € 108,00€ 32.620,60€ 6.504,00€ |  19.691,30€ 7.520,00€ 108,00€ - €| ern707,90¢
fede s:" jil o 1.860,00€ - 207.818,81€ |  21.060,00€ 7.590,00€ |  24.480,00€ - - €| 262.80881¢
arra
AE Linda-a-velha e
o) 1.452,00€ 492,00€ 95.020,41€ |  10.320,00€ |  32.076,02€ |  26.484,00€ 204,00€  17.854,80€ | 183.903,23¢€
Queijas A
ENE s datiuinta 1.260,00€ 358,00 € 64.000,65€ |  12.000,00€ - €| 1no02300¢ 1404,00€ |  45.940,56€ | 135.987,21€
do Marqués
Total Blocos 11.736,00€ | 14.220,00€ 1.000.142,54€ | 171.156,00€ & 104.81,80€ | 170.076,00€ | A47.868,00€ | 42.846,61€ e
erido

1.891.217,35 €

Fig. 104 - Transferéncias Funcionamento por Blocos e AE/ENA, 2024
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Neste ano verificaram-se, adicionalmente, reforgos pontuais ao orgamento de alguns

AE/ENA que visaram o apoio especifico a projetos diversos no valor de 140.386,37€.

Nas verbas de ASE, a periodicidade das transferéncias depende da manifestagédo da
necessidade pelos AE/ENA. Em 2024 foram transferidos 398.509,26€ distribuidos
conforme disposto na Fig. 104. A verba transferida representa um acréscimo de 7,3% face

a verba do ano anterior.

Livros e

Bolsas de E 5 Seguro Visitas de
. Leite Escolar Material Transporte DI Total AEfE
Merito Escolar Estudo
Escolar
AE Aquilino
o 12.250,88€ | 7.912,10€ | A4.05600€ | 2.000,00€| 27.052,20€| 1.296,05€ | 55.567,23€
Ribeiro
AE Conde Deiras - &| 890511¢ - €| 115000¢ 1.800,00 € 950,00 € | 12.805,11 €
PN O 10.088,96€ | 13.885,53€ - €| 6.84590€| 11177,95€ | 5.390,00€ | 47.388,34¢€
Sr o ot €| asz1500¢ < og 765,15 € 1.825,00€ - €| 6.90515¢€
Portela
PN T 11.13358¢€ | 10.378,65€ | 2.792,00€ | 1.500,00€ - &| 1o3000€ | 27.738,23¢€
A= di WAl 07355166 | 24.10325€ | 2.500,00€ | 4.960,34€ - £| 2.720,00€ | 62.668,75€
rcos
&F e Syain 11.926,47€ | 11.669,32€ 200,00€ | 4.950,00€| 10.716,50€ | 4.400,00€ | 43.862,29€
Catarina
AE de S30 Bruno . €| 10.863,56€| 1.000,00€| 2.000,00€ 495,00 € - €| 1a35856€
el 53 104,11€ |  6.407,04€ - €| 3.600,00€ - £| A.650,00€ | 42.761,15€
_ dagama
Rl 16 73100e | 12.253,60€ | 2.319,98€ | 3.900,00€ |  23.822,56€ 230,00€ | 59.257,14 €
_e Queifas
el 20,055,61 € = of 992,00€ | 3.473,70€ € 650,00€ | 25.201,31¢€
do Marqués
Total
AN 137.705,77 € | 110.693,16€ | 13.858,08€ | 36.145,00€ | 76.889,21€ | 23.216,05€ .
transferido
398.509,26 € |

Fig. 105 - Transferéncias A¢ao Social Escolar (ASE) por setor e AE/ENA, 2024

Durante o ano de 2024, verificaram-se reforgos pontuais ao orgamento de alguns AE/ENA
(Fig. 105) visando o apoio especifico a projetos diversos nao previstos. De notar que as
despesas de EGA (eletricidade, gas e agua) passaram a ser pagas, na integra, pelo
Municipio, a exceg¢do de algumas situagbes em que ainda nao foi possivel integrar os
contratos das escolas nos contratos do Municipio, sdo exemplo, os seguintes: ES Professor
José Augusto Lucas, EB Professor Carlos Neto, ES Luis de Freitas Branco, EB Dr. Joaquim

de Barros e ES Camilo Castelo Branco.
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Total de

Total AE/E Descrigdo
Reforgo
Aquilino Ribeiro 625,62 € Viagem de 2 professores a Madrid — projeto MUS-E
Conde de Oeiras 17.084,70 € |Vedac8o do campo de jogos e colocacdo de postes e rede de vélei - EBCO
Manutenc8o de espacos verdes da ES Camilo Castelo Branco (5.325,9€)
Carnaxide 20.777,91€ |Aquisicio de cacifos para a EB Vieira da Silva (15.282,01€)
Pagamento de transporte adaptade de aluno durante a interrupcao letiva de Natal {170,00€)
Pago de Arcos 1.856,66 € |Projeto Educac8o Fisica Pré-Escolar, EB Maria Luciana Seruca
Santa Catarina 2.501,72 € |Apetrechamento diverso nas escolas EB Jodo Gongalves Zarco e ES Amélia Rey Colaco
servicos de limpeza para a EB Gomes freire de Andrade ( 22,703 ,92€)
Sdo Julido da Barra 33.744,40€
servigos limpeza EBSIB (11,40,48€)
Transporte de alunos para participagdo no Dia da Democraciz (299,00€)
Linda-a-Velha f Atribuic8o do Prémio Noronha Feio 202223 (500,00€)
: 17.854,80 €
Carnaxide AtribuicSo do Prémio Noronha Feio 2023/24 (500,00€)
Beneficiagfes na EBPNF {16,555 80€)
Apoio para deslocaciies a Sassoeiros para a pratica de Educacdo Fisica (17.000,00€)
Transporte de alunos para participag8o no Dia da Democracia (200,00€)
ES Quinta do Marqués 45.940,56 £
Participac8o no projete Muda o Teu Territério (1.100,00€)
transporte para aulas Educacdo Fisica (27.640,56€)
Total Geral 140.386,37 €

Fig. 106 - Reforgo pontual em rubricas especificas por AE/ENA, 2024

No acompanhamento e monitorizagdo da execucdo do orgamento da despesa —
componente de funcionamento, efetuada pelos 11 AE/ENA, apresentam-se os resultados
apurados em 2024, que consideram a despesa até dezembro, podendo sofrer alteragdes
até a data da submissao da conta geréncia pelos AE/ENA ao Tribunal de Contas.

C - Combustiveis, D- Limpeza =
A-Transportes ) e E - Locagdes, | F- Conservagio
% B - Livros e Comunicagbes, (Produtos),
Ajudas de 2 3 Aluguer de de Bens, G - Outros H-Bensde
Material de Encargos de Material de _ R i _ Total AE/E
Custoe » ,, . s Instalagbes Assisténcia Servigos Capital
A Educacdo Instalagbes, Limpeza|  Escritdrio, z SR
Vestudrio = Desportivas Técnica
{servigos) Outros Bens
AE Aquilino Ribeiro 579,01 € 1.779,37 € 51.367,08 € 10.288,66 € - £ = 27.292,16 € 91.306,28 €
AE Conde Oeiras 3.114,63 € 6.119,13 € 35.631,29 € 28.189,33 € - € 9.470,88 € 15.719,12 € 8.236,44€ 106.480,82 €
AE de Carnaxide 5.531,93 € 5.304,60 € 120.978,08 € 17.179,26 € 15.300,00 € 18.039,65 € 37.655,24€ - £ 219.988,76 €
BE dicftm:x'de' 140,00 € 660,94 € 24.580,03 € 3.425,28 € - £ 4.604,66 € 7.871,17€ 3.073,52€ 44.355,60 €
ortela
AE de Miraflores 588,56 € 3.663,33€ 90.142,47 € 0.695,69 € - € 8.039,69€ 20.818,97 € 54,99€ 133.003,70€
AE de Paco de Arcos 50,00€ 661,17 € 219.643,47 € 13.258,16 € 16.430,00 € 32.83542€ 3.854,35€ . 286.732,57 €
AE de Santa Catarina 2.897,62€ 1.063,11 € 87.783,80 € 13.726,69 € - £ - £ 17.948,97 € 6.103,59 € 129.523,87 €
AE de Sdo Bruno =z & 176,17 € 3117182 € 6.529,79 € 11.571,30€ 4.800,07 € = & = B 54.248,75 €
arde S:“ Ik ds 5.528,18¢ L132,82¢€ 108.835,22€ 2.220,72€ 2728,45¢€ 3.007,00€ |  16.671,48¢€ - € m23m0€
arra
AELinda-a-velha e
Queii 933,53 € 1.140,60 € 80.405,16 € 10.948,39 € 10.322,02€ 3.115,09€ 48.306,08 € 908,81 € 156.079,68 €
ueijas
i E:'da Quinta do YRS 2.683,18¢€ s0861,48€ | 20.728,03¢€ 1.593,90€ 607,60€ |  12.881,53€ 28625€ | 147.679,18¢
larqués
Total Blocos 69.350,67 € 24.384,02€ 990.399,59 € 147.190,00€ 57.945,67 € 84.700,08 € 209.019,07 € 18.623,60 €| 1.601.612,70€

Total
Transferido

Total Gasto

1.601.612,70€| 1.642.966,09€

Execucdo
97,5%

Fig. 107 - Despesas Funcionamento por Blocos e AE/ENA, 2024
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Assim, da analise da Fig. 107 & possivel concluir que as unidades organicas apresentaram
uma taxa de execugao de 97,5%, um aumento de 5,6% face ao ano anterior. Saliente-se
que relativamente a taxa de execucgao destas verbas o valor considerado como transferido
pelo Municipio nao inclui o valor da ultima transferéncia de 2024 (208.105,29€), uma vez

que estas verbas s poderao ser requisitadas em janeiro do ano seguinte.

As despesas com maior expressao no orgcamento das escolas continuam a ser os
encargos fixos, onde se incluem os fornecimentos de eletricidade, agua e

comunicagdes, com um peso de 63% no total da execug&o orcamental.

O apoio financeiro municipal ao funcionamento das escolas destina-se a garantir o
funcionamento dos estabelecimentos de educagéo e de ensino do Pré-Escolar e do 1.°

CEB, e constitui-se como um apoio a prossecugao do Projeto Educativo.

Relativamente a Componente Projeto Educativo, foram atualizados os valores por crianga
do 1.° CEB do 2.° e 3.° CEB e do Secundario, considerando a crescente oferta de projetos
pedagogicos disponibilizados e apoiados pelo municipio de Oeiras, e a diversidade de
atividades disponibilizadas através do Programa Oeiras Educa+, incluindo a

disponibilizacédo de transporte (Fig. 108).

VALORES POR CRIANCA/ALUNO

/ 5

PRE-ESCOLAR 1800€ ~  1200€ = SR

100.00 € 250.00€ >=5 <10 31250 €

, : : >=10<15  32500€

L]
119% 12 CICLO 12,00 € 9,00 € = e
ospc0 s |_poresparo |
q. . 7o8e_ | poresao [ 8%, | esporos | poresporo
"‘\ﬁ\\\ 2 \ /
SECUNDARIO —500€ &

\ /—/ VALORES POR GRUPO/ESPACO
+16,7%

Fig. 108 - Componentes e fatores ponderagéo relativos ao Projeto Educativo, 2024

Foram mantidos os fatores de ponderacao e valores: Alunos: valores por Crianga/ Aluno;

Grupos/Espagos: valores por Grupo/ Espaco, conforme disposto.

65



O apoio ¢ definido diferenciadamente em fungao do nivel de escolaridade, sendo que nos
2.° e 3.° CEB e no Secundario, o apoio refere-se a prossecucédo do Projeto Educativo,

sendo composto apenas pelo fator Alunos.

O apoio ASE relativo ao ano econémico de 2024 foi de 398.509,26€, verificando-se uma

variacao positiva de 8% relativamente a 2023.

Pelo fato de se ter registado um duplo financiamento da ASE (quer pelo Municipio, quer
pela DGESstE), torna dificil aferir o grau de execugao das verbas transferidas pelo Municipio.
Acresce, ainda, que as verbas que nao tenham sido utilizadas por, entretanto ter surgido o

financiamento da DGESstE, transitam para saldo e posterior utilizagao.

A despesa destinou-se em grande parte a aquisicao de material de educagéo e escritorio,

produtos de higiene e limpeza e gastos com comunicagdes - fixas e moéveis (Fig. 109).

Total Transferido

AE/ENA 2023 2024

AE Aquilino Ribeiro 41.551,15€ 55.567,23 €

AE Conde Oeiras 8.622,24 € 12.805,11€

AE de Carnaxide 40.762,40 € 47.388,34€

AE de Carnaxide-Portela 8.933,22 £ 6.905,15 €

AE de Miraflores 35.023,68 € 27.734,23 €

AE de Pago de Arcos 69.445,16 € 62.668,75 €

AE de Santa Catarina 36.692,32 € 43.862,29€

AE de 8o Bruno 14.789,86 € 14.358,56 €

AE de 530 Julido da Barra 50.577,56 € 42.761,15€

AE Linda-a-velha e Queijas 4013411 € 59.257,14 €

ENA ES da Quinta do Marqués 20.170,73 € 25.201,31€

Total 366.702,43 € 3098.509,26 €

Fig. 109 - Transferéncias ASE 2024 versus ano anterior por AE /ENA

Adicionalmente, foi, ainda, transferido o valor de 206.105,38€, relativo ao apoio ao
desenvolvimento de diversos projetos e intervencdes nos espacgos escolares, assumidas
pelas direcdes dos AE/ENA, no quadro das suas fungdes e autonomia de gestdo que lhes

€ legalmente conferida.

66



Outras acdes desenvolvidas no ambito do processo de descentralizagao de

competéncias

No &mbito do apoio a organizacéo financeira e contabilistica dos 11 AE/ENA do Concelho,

realizaram-se:

» sessOes de apoio presenciais nos estabelecimentos escolares de sensibilizagao
para as boas praticas contabilisticas;

» conferéncias mensais de classificacdes econdmicas e contabilisticas;

» apoio por email e telefone, com vista ao acompanhamento da execugdo das
corregdes sugeridas e resposta aos esclarecimentos solicitados;

» superviséo e andlise detalhada, no @mbito das verbas atribuidas do orgamento do
municipio de Oeiras e do orgamento do Contrato Interadministrativo de Delegagao
de Competéncias (registo efetivo e classificagdo econémica e contabilistica dos
gastos, de acordo com o SNC-AP);

» esclarecimento de duvidas sobre Contratagéo Publica;

> acdes de formagdo nas areas da Contabilidade Publica, Cédigo do Procedimento

Administrativo e Contratagéo Publica: Procedimentos Pré-Contratuais da aquisigéo

de Bens e Servicos (nivel II).
Oportunidades educativas

Acdo Social Escolar

Com base na comparagé&o com o ano letivo anterior, verifica-se um ligeiro decréscimo no
numero de criangas/alunos beneficiarios da Agéo Social Escolar (ASE), relativamente ao
universo total de criangas/alunos que frequentam os estabelecimentos de educacao e

ensino publicos no Concelho (Fig. 110).

Ao longo do ano letivo, caso a situagédo socioeconémica da familia se altere e o escaléo do
abono de familia atribuido pelo Instituto da Seguranga Social (ISS), seja ajustado, o
escalao de ASE também reflete essas alteragbes. No caso especifico de alunos
estrangeiros, recém-chegados ao pais, € importante notar que estes ndo tém acesso

imediato ao abono de familia e, consequentemente, a atribuicao do escalao de ASE.
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CRIANGAS/ALUNOS BENEFICIARIOS DE ASE, POR CICLO

4258
3780

1365
1259
1093 g4
815 7297
i Il ==
- [] L]
Pré-escolar 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB Secundario Total

m2023/2024 m2024/2025

Fig. 110 — Criangas/alunos beneficiarios de ASE, por ciclo

No universo de alunos beneficiarios de ASE, analisada a situagéo individual de cada
AE/ENA, existem zonas que se destacam. A semelhanca do ano transato, no AE de
Carnaxide-Portela, 65% dos alunos s&o beneficiarios de medidas de ASE, seguido do AE
Aquilino Ribeiro e AE de Sao Bruno, cuja representatividade dos alunos beneficiarios se

cifra em 36% e 34,5%, respetivamente, conforme grafico infra (Fig. 111):

% ALUNOS SUBSIDIADOS (ASE A/B), POR AE/ENA

AE Aquilino Ribeiro INIIIINNENNGNGNGGNG  36,06%
AE Conde de Oeiras NG 14,35%
AE de Carnaxide IIINNNENGNGNGN 10,41%
AE de Carnaxide-Portela I 65, 13%
AE de Linda-a-Velha/Queijas I 15,10%
AE de Miraflores I 14,00%
AE de Pago de Arcos I 16,53%
AE de S. Julido da Barra I 13,66%
AE de Santa Catarina NG 20,75%
AE de S3o Bruno NN 34,51%
ES Quinta do Marqués I 6,73%

Fig. 111 - Representatividade de criangas/alunos beneficiarios de ASE, por AE/ENA

Material escolar e visitas de estudo

O Regulamento Municipal de Acdo Social Escolar®, estabelece e enquadra os critérios e

normas de atribuicdo dos apoios socioeducativos, prevé a atribuicdo a alunos carenciados

3 Regulamento Municipal de Aco Social Escolar — Regulamento n.° 1321/2023, publicado em Diario da Republica a 15 de
dezembro de 2023
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do 1.° CEB, (representam 24% dos alunos que frequentam a Rede Publica) de um subsidio
para apoio a aquisicdo de material escolar e um subsidio para visitas de estudo, para além
do amplo acesso a visitas que ja tém através do Programa Oeiras Educa+, de acordo com

os montantes estabelecidos na tabela infra (Fig. 112).

Beneficiarios Material Escolar Visitas de Estudo Total
Alunos do 1.° CEB - Escalao A 20,00 € 25,00 € 45,00 €
Alunos do 1.° CEB - Escalao B 10,00 € 20,00 € 30,00 €

Fig. 112 — Subsidio para aquisi¢dao de material escolar e apoio a realizagdo de visitas de estudo

O subsidio para aquisi¢cdo de material escolar € atribuido a cada encarregado de educacéo,
através do AE/ENA, e o subsidio referente a participacao nas visitas de estudo é gerido

diretamente pelos AE, atento a execucgéo do Plano Anual de Atividades.

No ano letivo 2024/2025, no que respeita ao subsidio para material escolar, foram
investidos 21.620,00€*, destinados a apoiar cerca de 1.400 alunos carenciados do 1.°
CEB, tendo sido esta verba atribuida em julho de 2024.

Para a realizacdo de visitas de estudo serdo investidos 28.965,00€, com o intuito de
proporcionar a realizagéo de visitas de estudo, realizadas fora do Concelho, a 1.274 alunos
carenciados (697 alunos de escalédo A e 577 alunos de escaléo B) do 1.° CEB, sendo esta

verba atribuida a partir de janeiro/fevereiro de 2025.

Transporte Escolar

Com a entrada em vigor do Or¢gamento de Estado para 2024, a 1 de janeiro, foi introduzida
a gratuitidade do passe Navegante para estudantes com idade até 23 anos. Em
consequéncia desta medida, o municipio de Oeiras cessou a atribuicdo do subsidio de
transporte escolar, que até entdo era destinado aos alunos do ensino basico e secundario

residentes no Concelho.

Transporte escolar de alunos com Necessidades de Saude Especificas Individuais de

Caracter Permanente

Desde setembro de 2021, o municipio de Oeiras assumiu a responsabilidade pela

contratagdo, gestdo e pagamento dos circuitos especiais de transporte escolar para os

4 Deliberagao n.° 654/2024, aprovada em Reunido de Camara a 17 de julho de 2024
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alunos residentes no concelho de Oeiras. Esta medida decorre do exercicio das
competéncias reguladas pela alinea d) do artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de
janeiro, na sua redacdo atual. Este servigco destina-se a alunos com Necessidades de
Saude Especificas Individuais de Caracter Permanente (NSEICP), particularmente aqueles
com mobilidade reduzida que impeca a utilizacdo de transportes regulares e/ou escolares.
Sao garantidas duas viagens em dias letivos, assegurando o percurso entre o local de
residéncia do aluno e o estabelecimento de ensino, conforme previsto no n.° 2 do artigo

20.° do referido diploma.

Em articulagdo com os estabelecimentos de ensino e apos verificagdo da elegibilidade
pelos servigos competentes do Ministério da Educagéo, o Municipio disponibiliza o servigo
de Transporte Adaptado e/ou Acompanhado. Este servigo destina-se a alunos da Rede
Publica com idade até 18 anos, que apresentem dificuldades significativas e persistentes
na comunicagao, interacdo, cognicdo ou aprendizagem. Estes alunos devem ser
previamente sinalizados pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
(EMAEI), conforme estabelecido no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, na sua redagao

atual.

O servigo de transporte adaptado para criangas e alunos residentes no concelho de Oeiras
destina-se a alunos que frequentam escolas situadas dentro e fora do Concelho, desde
que previamente autorizados pela Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares
(DGEStE).

Em 2024 manteve-se o apoio a 42 alunos com Necessidades de Saude Especificas com
mobilidade reduzida. Para os 30 alunos que frequentam as escolas do Concelho, o servigo
de transporte & contratado pelas respetivas escolas (investimento de 76.889,21€),
enquanto para os 12 alunos que frequentam as escolas fora do Concelho, o transporte é
contratualizado diretamente pelo Municipio (investimento de 63.084,50€), perfazendo um
investimento total de 139.973,81€. (Fig. 113)

TA N.° de alunos Investimento
Alunos que frequentam escolas do Concelho 30 76.889,21€
Alunos que frequentam escolas fora do Concelho 12 63.084,50€
Total 42 139.973,81¢€.

Fig. 113—- Comparticipagao Transporte Adaptado
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Bolsas de Estudo para Estudantes do Ensino Superior Residentes no Concelho

Bolsas de Estudo para municipes estudantes do Ensino Superior

O municipio de Oeiras tem aumentado consistentemente o investimento no Programa de
Bolsas de Estudo, com base na conviccdo de que nenhum jovem municipe deve ser
impedido de frequentar o ensino superior por razdes financeiras. Este apoio, direcionado
aos jovens que ingressam ou frequentam o ensino superior, tem como objetivo contribuir
ndo apenas para a sua formacdo pessoal, mas também para o desenvolvimento do

territorio, tanto a nivel econémico quanto social.

No ano letivo 2024/2025, o periodo de candidaturas decorreu entre 13 e 21 de outubro.
Durante esse periodo foram rececionadas 1.839 candidaturas, das quais 1.372 foram
consideradas elegiveis para beneficiar da Bolsa, apds analise da documentagédo submetida
pelos candidatos. Face ao elevado numero de pedidos de candidatos que ndo submeteram
a candidatura no prazo definido inicialmente, foi proposta a abertura de um periodo de
candidaturas excecional, que decorreu entre 21 de novembro e 3 de dezembro®. Neste
periodo foram submetidas 148 candidaturas, das quais 61 cumpriram com os critérios
regulamentados. A semelhanca dos anos anteriores, o Municipio manteve a atribuicéo de
Bolsas de Estudo a todos os estudantes residentes no Concelho, que ingressem ou
frequentem o ensino superior (curso técnico superior profissional, licenciatura e mestrado),
e cujos rendimentos ndo ultrapassem 25 vezes o indexante de apoios sociais, definido para

o ano civil 2024. O valor de cada Bolsa manteve-se em 1.450,00€ por estudante.
O investimento total para o ano letivo 2024/2025 foi de 2.077.850,00€°.

O gréfico seguinte (Fig. 114) ilustra o crescimento do investimento municipal no Projeto
das Bolsas de Estudo ao longo dos ultimos 9 anos letivos, assim como a evolugao
percentual face ao ano anterior. Em 2024/2025, o aumento foi de 20%, face ao ano anterior.
Atualmente, o numero de bolsas atribuidas aumentou cerca de 47 vezes, face ao inicio do

programa, em 2016.

5 Deliberagdo n.2 1131/2024, aprovada em Reunido de Cdmara a 20 de novembro de 2024

6 Deliberagdo n.2 1252/2024, aprovada em Reunido de Camara a 18 de dezembro de 2024
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BOLSAS DE ESTUDO ENSINO SUPERIOR

MUNICIPES - INVESTIMENTO +20%
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Fig. 114 — Bolsas de Estudo Ensino Superior Municipes — Investimento Municipes

Bolsas de Mérito para municipes estudantes do Ensino Superior

Dando continuidade a politica de premiar os estudantes que se destacam pelos seus
contributos e desempenhos civicos para com a comunidade, o Municipio deliberou atribuir
10 Bolsas de Mérito no ano 2024/2025, cada uma no valor de 5.000,00€, totalizando um
investimento de 50.000,00€". O periodo de candidaturas decorreu entre 2 de novembro e
2 de dezembro. Neste ambito, foram rececionadas 174 candidaturas, as quais estao ainda

em fase de analise a data de elaboragéo do presente relatério.

Cerimdnia _de entrega de certificados das Bolsas de Mérito — anos letivos 2020/2021,
2021/2022, 2022/2023 e 2023/2024

Em maio de 2024, realizou-se a primeira ceriménia de entrega de certificados das Bolsas
de Mérito, aos bolseiros contemplados no ano letivo 2023/2024. A ceriménia realizou-se
no dia 6, no Edificio Atrium, contando com a presenca dos bolseiros e seus familiares,
assim como do Presidente da Camara Municipal de Oeiras e do Executivo Municipal (Fig.
115 e Fig. 116).

7 Deliberag¢do n.2 340/2024, aprovada em Reunido de Cdmara a 17 de abril de 2024
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Fig. 116 - Equipa do Departamento de Educag¢ao na Ceriménia de entrega
Certificados Bolsas de Mérito 2023/2024

Em setembro de 2024, realizou-se a cerimoénia de entrega de certificados das Bolsas de
Mérito aos bolseiros contemplados nos anos letivos 2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023,
no auditério do Templo da Poesia, no Parque dos Poetas. Para além dos bolseiros e

familiares, esteve presente o Presidente da Camara Municipal de Oeiras e o Executivo

Municipal (Fig. 117).
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Fig. 117 - Ceriménia entrega Certificados Bolsas de Mérito 2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023

Atendimento aos candidatos

No ambito da operacionalizagéo do procedimento administrativo de atribuicdo das bolsas
de estudo e de mérito, observa-se que a comunicagéo com os candidatos permanece, em
grande medida, dependente dos contactos realizado por email e telefone. O elevado
volume de comunicagbes por parte dos candidatos €, na sua maioria, orientado para o
esclarecimento de duvidas relacionadas com o processo de candidatura, os documentos
exigidos e as dificuldades inerentes a utilizagao da plataforma. Por sua vez, os técnicos do
Municipio recorrem aos mesmos meios de comunicagdo para solicitar esclarecimentos
adicionais sobre a documentacéo apresentada, bem como para suprir eventuais lacunas

de informagé&o necessérias a validagéo das candidaturas.

O gréfico infra (Fig. 118) apresenta o volume de contactos, por tipo e a sua distribuigéo

trimestral, refletindo os periodos de maior atividade no processo de candidatura.
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ATENDIMENTO BOLSAS DE ESTUDO ENSINO SUPERIOR
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1402 1436
364 371
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janeiro a margo abril a junho julho a setembro outubro a dezembro

W atendimentos telefénicos M email notificagdes pela plataforma atendimento presencial

Fig. 118 — Atendimento — Bolsas de Estudo Ensino Superior

A DGREAE tem desenvolvido, em colaboragdo com o DITIC, um trabalho de articulagéo
permanente para a melhoria significativa da plataforma informatica, com vista a mitigar os
constrangimentos, mediante opera¢des mais automatizadas, sem perder a capacidade de
proximidade e personalizagdo da comunicagéo com os Municipes. Ao longo de 2024, foram
realizadas reunides com a DITIC para a preparagao de uma plataforma de candidatura as
Bolsas de Estudo e de Mérito. A plataforma foi utilizada nas candidaturas as Bolsas de
Mérito, existindo, ainda, a necessidade de se fazerem ajustes que permitam melhorar o

processo de candidaturas.

Bolsas de Estudo para estudantes do Ensino Superior provenientes dos Paises

Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

No ambito da estreita relagdo com os Municipios e Governos Regionais dos PALOP, o
municipio de Oeiras tem mantido desde a década de 90, um programa de Bolsas de Estudo
para alunos que residem em cidades e/ou regides autbnomas, cujos Municipios e/ou
governos regionais tenham estabelecido acordos ou protocolos de cooperagéo para a
atribuicao de bolsas de estudo e alojamento. Em abril de 2024, foi aprovado o novo
Regulamento das Bolsas PALOP, que introduziu algumas altera¢des relevantes,
nomeadamente a possibilidade de Bolsas sem alojamento, assim como a atualizacdo dos
valores da componente financeira. No primeiro semestre de 2024, o programa de Bolsas
PALOP incluiu 4 bolseiros com alojamento, 1 rapaz e 3 raparigas. No ano letivo 2024/2025
renovou-se a Bolsa aos 4 estudantes e foram integradas 4 novas estudantes, 3 com

alojamento e 1 sem alojamento. A somar aos 2 apartamentos existentes, foi disponibilizado
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um novo apartamento T2, que servira para alojamento de raparigas. Ao longo do ano foram
realizadas 17 visitas de monitorizacdo e 19 atendimentos aos bolseiros e estudantes

propostos.

Investimento total em 2024: 31.751,10€ 8

Oeiras International School — Scholarships

No 1.° trimestre do ano de 2024, como habitualmente, o DE, junto das direcbes dos
AE/ENA, procedeu a divulgacao das bolsas de estudo da Oeiras International School (OIS)
e participou nas entrevistas de sele¢cdo dos alunos. Foram realizadas 9 entrevistas, a
alunos cujos AE/ENA de origem foram os seguintes: AE de Carnaxide-Portela; AE Conde
de Oeiras; AE de Santa Catarina; AE de Sao Bruno; ES da Quinta do Marqués e AE de
Carcavelos (um dos candidatos reside em Oeiras, mas estudava em Cascais), tendo

resultado das mesmas, a atribuicdo de 3 bolsas de estudo.

Os alunos bolseiros da OIS tém a oportunidade de frequentar uma escola internacional,
que Ihes permitird desenvolver um conjunto alargado de competéncias, designadamente
na area linguistica e cultural, bem como o convivio com pares oriundos de diferentes pontos

do planeta.

Programas de Mediacdo Escolar, Apoio Educativo e Inclusdo

Projeto MUS-E

O Projeto MUS-E caracteriza-se como um Projeto de educagéo pelas artes, dirigido a uma
populagdo escolar multicultural e desfavorecida. Relaciona o campo artistico, pedagogico
e social, despertando e desenvolvendo nas criangas e alunos atitudes e capacidades que
as levem a conhecer-se melhor a si préprias e aos outros, valorizando a riqueza da
diversidade. As abordagens pedagdgicas s&o organizadas segundo as caracteristicas dos
alunos, seguindo o método da aprendizagem cooperativa, através das diferentes formas
de arte que incluem a musica, a dancga, as artes plasticas, as artes cénicas e a escrita

criativa.

No ano letivo 2023/2024, o projeto abrangeu 8 turmas da educagéao pré-Escolar, num total
de 185 criangas, e 17 alunos, do 2.° e 3.° CEB, participantes no grupo de teatro da escola,

representando um total de 202 criangas e alunos (Fig. 119).

8 Deliberagdo n.2 851/2023, aprovada em Reunido de Cimara a 11 de outubro de 2023; Deliberagdo n.2 956/2024, aprovada em Reunido
de Camara a 9 de outubro de 2024; Deliberagdo n.2 1059/2024, aprovada em Reunido de Camara a 6 de novembro de 2024; Deliberagdo
n.2 1253/2024, aprovada em Reunido de Cadmara a 18 de dezembro de 2024.
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- 17 alunos do

Total:

202 alunos e
criangas

22 e 32 CEB
(participantes no
grupo de teatro da
escola)

Edigcdo de

pré-escolar
2023/ 2024

(185 criangas)
-

Fig. 119 — N° de alunos envolvidos no MUS-E

A Associagdo Menuhin beneficiou de apoio financeiro no valor de 20.000,00€, destinado a
suportar as despesas decorrentes da execugdo do Projeto MUS-E, na EB Pedro Alvares
Cabral e na EBS Aquilino Ribeiro.

Orquestra Geracédo

O projeto Orquestra Geragao preconiza a promogdo da integragdo social através da
aprendizagem da musica pelo dominio precoce de um instrumento musical. Proporciona o
ensino da musica e a pratica em contexto orquestral, de forma gratuita, em sessées de

trabalho individuais e coletivas, bem como estagios musicais e apresentagbes publicas.

Beneficiando da aprovagao da candidatura ao Programa Cultura Para Todos, da Comisséo
de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, o projeto esta
organizado em 3 nucleos, correspondentes a 3 AE. Para além de Orquestras Sinfonicas,
este Projeto integra também uma Orquestra de Jazz e um Projeto destinado ao pré-escolar,
denominado Orquestra de Afetos.

No ano letivo 2023/2024, integraram os projetos da Orquestra Geragao 282 alunos e 36
professores. (Fig. 120)

Nucleos da Orquestra Escola Vertente do N.° de alunos
Geragéo Projeto Ciclo
EB Sophia de Mello Breyner Orquestra 59 Alunos
. Geracao 1°,2%¢ 3°
AE d%gﬁ;‘:x'de' EB Amélia Vieira Luis Orquestra de 42 Criangas
Afetos JI
JI Tomas Ribeiro Orquestra de 110 Criangas
Afetos JI
EB Jodo Gongalves Zarco Orquestra 50 Alunos
AE de Santa Catarina Geracgéao 10, 2°%e 3°
EBS Amélia Rey Colago
EB Professor Noronha Feio Gerajazz 21 Alunos 1°,2° 3°e
AE Linda-a-Velha e secundario
" ES Professor José Augusto
Queijas Lucas
Total de alunos 282

Fig. 120 — N.° de alunos por niicleo do projeto Orquestra Geragdo



A execucgao financeira do contrato em vigor com a Associagao das Orquestras Sinfénicas

Juvenis Sistema Portugal, no que diz respeito a operacionalizacao do Projeto Orquestra

Geracéo, no ano 2024, distribuiu-se da seguinte forma (Fig. 121):

Nucleo da Orquestra Geragao

Financiamento
em 2024

AE de Carnaxide-Portela

(inclui a componente Orquestra de Afetos)

44.935,00€

AE de Santa Catarina

76.146,29€

AE Linda-a-Velha e Queijas

48.900,00€

Total

169.981,29€

Fig. 121 — Orquestra Geragao - Financiamento 2024

Projeto Sala Aberta — Grupos Aprender, Brincar e Crescer

O Projeto Sala Aberta — Grupos Aprender, Brincar e Crescer
(GABC), consiste numa resposta educativa de integragéo social
de criancas entre os 0 e os 4 anos de idade, que ndo se
encontram integradas no sistema educativo, bem como dos seus
cuidadores. A metodologia aplicada nas atividades € a do play
groups for inclusion, uma resposta educativa de integracao social

e de servico a comunidade, através da oferta de um espaco de

crescimento, onde sdo privilegiadas as relagdes interpessoais, Fig, 122 - projeto Sala Aberta

através de um clima empatico, de respeito, cooperacédo e de

partilha reciproca, respondendo as necessidades e interesses dos participantes. (Fig. 122)

As atividades sdo desenvolvidas por mediadores voluntarios, formados para o efeito. A

formagéo visa dotar os voluntarios de competéncias relacionais e pedagdgicas, que os

habilitem a dinamizar grupos de pessoas, diferenciados do ponto de vista cultural, social e

étnico.

Durante o ano 2024, o projeto esteve disponivel a comunidade na biblioteca de Oeiras,

tendo sido disponibilizadas 2 sessdes por més, e nas instalagdes do préprio Centro

Sagrada Familia, através da realizagao de 4 sessdes semanais.

Foi também desenvolvido na EB Pedro Alvares Cabral e na EB Sao Bento, onde decorreu

uma vez por semana, com todas as salas do pré-escolar (Fig. 123).
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Nivel Etario

N.° de Participantes

Centro Sagrada Creche 20 Criancgas
Familia 20 Familias
125 Criangas
e Pré-Escolar 131 adultos
Biblioteca :
2 Monitoras
70 Criangas
« 4 Educadores
EB Pedro Alvares Pré-Escolar 4 Assistentes
Cabral .
Operacionais
EE e Pré-Escolar 35 Criangas

Fig. 123 — Projeto Sala Aberta - Grupos Aprender Brincar e Crescer

Para a execucao deste Projeto foi atribuida comparticipacao financeira a Fundacéo Obra

Social das Religiosas Dominicanas Irlandesas, no valor de 15.000.00€.

Programas Geracdo de Sucesso e Mediadores para o sucesso escolar e Projeto Piloto
“Sucesso 2040-Pré-Escolar”

Os programas Geragéo de Sucesso, Mediadores para o Sucesso Escolar e Projeto Piloto
Sucesso 2040 - Pré-Escolar sdo desenvolvidos ao abrigo de um protocolo de colaboragéo

entre o municipio de Oeiras e a Associagao EPIS (Empresarios Pela Incluséo Social).

Estes programas tém como missao prioritaria combater o insucesso e abandono escolar
através da aplicacdo de uma metodologia inédita em Portugal, que aposta na capacitacao
das competéncias ndo-cognitivas de criangas e jovens do ensino basico em risco de
insucesso/abandono escolar, numa abordagem holistica feita por mediadores

profissionais, fora da sala de aula, que inclui a familia, a escola e a envolvente territorial.

No ano letivo 2023/2024, o programa manteve a sua atuagcao no AE Aquilino Ribeiro e no
AE de Carnaxide-Portela, tendo sido realizados 139 rastreios e 166 acompanhamentos (24
alunos em seguimento). Nestas sessbes foram aplicadas abordagens motivacionais, treino
de atencdo e métodos de estudo, cujos resultados se refletiram nas elevadas taxas de

sucesso escolar, conforme tabela infra: (Fig. 124)
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Taxa de
sucesso
escolar (%)

N.° de
rastreios Taxas de risco (%)
realizados

N.° de
acompanhamentos

Nivel de

ensino

100% nas fungdes executivas

esT:I-ar 79 (bateria de avaliagdo cognitiva 34 -
basica e executiva)
1.° CEB 38 92,1% (35 alunos) 89 100%
2.°CEB 1 45,5% (5 alunos) 1 100%
3.°CEB 11 63,36% (07 alunos) 32 94,1%
Total 139 166

Fig. 124 — Intervengédo EPIS 2023/2024

Na educacgao pré-escolar, os resultados obtidos ao nivel da atengao, controlo inibitério,
memoria de trabalho, flexibilidade cognitiva e literacia precoce, foram muito positivos,

tendo-se verificado uma progressiva melhoria das capacidades estimuladas.

No 1.° CEB, foram acompanhados pelos mediadores EPIS, 89 alunos, tendo todos
transitado de ano. Destaque para os 24 alunos que adquiriram todas as competéncias
definidas no plano de intervengéo individual (4 alunos do 2.° ano, 3 alunos do 3.° ano e 17

alunos do 4° ano).

No 2.° ciclo, os 11 alunos que beneficiaram de acompanhamento por parte da mediadora,
transitaram de ano. Quanto ao 3.° ciclo, a taxa de transigéo dos alunos EPIS foi de 94,1%
(reprovaram 2 alunos, que se encontravam numa situacao de intervengao esporadica, dada

a assiduidade irregular).

O protocolo com a EPIS foi renovado em 2022, encontrando-se a decorrer durante trés
anos letivos. Para a operacionalizagéo deste projeto, foi alocado o investimento total de
238.195,20€, tendo sido pago no ano letivo 2023/2024 o montante de 88.992,97€.

Em 2024 foi elaborado um aditamento ao protocolo N.° 246/2022 com a Associagéo EPIS,
com a atribuicdo de comparticipagéo financeira no montante total de 53.884,11€, para

assegurar o desenvolvimento dos programas até final do ano letivo 2024/2025.

Teach for Portugal

Associagao Teach For Portugal € uma Organizagéo
N&o Governamental, parceira da Teach For All, que
visa intervir nas comunidades mais desfavorecidas
com o objetivo de reduzir as desigualdades
educativas e transformar a realidade sobre o

sucesso escolar, garantindo que todas as criancas

tém acesso as mesmas oportunidades de Fig. 125 Dindmica com mentores Teach em
sala de aula
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educacao, independentemente do seu enquadramento socioecondémico. Para tal, o projeto
desenvolve programas de formacdo em liderangca e empreendedorismo em contexto
escolar, através dos quais forma e acompanha recém-licenciados e jovens profissionais de

diversas areas para a implementacao dos programas nas escolas. (Fig. 125 e Fig. 126)

. Intervengao nas
Jovens mentores apoiam disciplinas matematica,
alunos do 22 e 32 CEB portuguésl inglés'
ciéncias, histéria e
cidadania

Teach for

Portugal

Intervencao no
desenvolvimento pessoal:
Confianga, determinagao

e perseveranga

309 alunos

Fig. 126 — Modelo da Teach for Portugal

Para a operacionalizagao deste projeto, no ano 2024, o montante pago foi de 40.590,00€.
Rede escolar

Gestado da Rede Educativa

O municipio de Oeiras, no ambito das competéncias delegadas pelo Contrato
Interadministrativo, gere e monitoriza o processo de matriculas nos estabelecimentos de
educacéo e ensino da rede publica do Concelho, garantindo a aplicagao da legislacao em
vigor. O planeamento do ano letivo 2024/2025 incluiu diversas agdes para garantir a
organizagao e concretizagao de todo o processo. Visando a integragao de criangas com
NEE, foram realizadas reunides com as Dire¢cbes dos AE/ENA, as equipas EMAEI, as
Diregbes das IPSS, representantes da Seguranga Social e da Equipa Local de Intervengéo
(ELI) Oeiras. Existiu ainda a articulagdo com a Equipa de Saude da Consulta de
Desenvolvimento Infantil do Hospital Sao Francisco Xavier.

Elaborou-se a proposta da rede escolar, estimando alunos e turmas por AE/ENA,
considerando aprovagfes/retengdes e a capacidade instalada, e foram alinhadas as
propostas através de reunides presenciais com as Dire¢cbes. Manteve-se a gestdo
intermunicipal da Central de Matriculas, em articulagdo com os municipios da Amadora,
Cascais e o INOVAR. Entre maio e julho, as listas provisorias foram trabalhadas em
articulagdo com os interlocutores dos AE/ENA, apdés a validagdo pelos mesmos das
candidaturas, ajustando necessidades, tais como a oferta formativa, turmas reduzidas e

adiamentos ao 1.° ano. As listas de colocagao, do pré-escolar e anos iniciais de ciclo,



foram afixadas nas sedes dos AE/ENA na data definida no Despacho em vigor — 1 de

julho, para o pré-escolar e 1.° ano, e 1 de agosto, para 0 5.%, 7.° e 10.° anos.

Os graficos seguintes (Fig. 127 e Fig. 128), demonstram o numero de candidatos e

candidaturas registadas no Portal das Matriculas, comparativamente ao ano letivo anterior.

19101856

CANDIDATOS NO PORTAL DAS MATRICULAS

81877932
13541332 15481459 17351642 16401643
1.2ano 5.2ano 7.2 ano 10.2 ano Total

Pré-Escolar

M Candidatos no Portal das Matriculas 2023/2024

B Candidatos no Portal das Matriculas 2024/2025

Fig. 127 - Candidatos no Portal das Matriculas, por ciclo

No Portal das Matriculas, verificaram-se 7.932 candidatos e foram registadas 14.847

candidaturas.

4034 3554

Pré Escolar

CANDIDATURAS NO PORTAL DAS MATRICULAS

16569
14847
3413
3079 2632 2404 31912654 32993124
1.2ano 5.2ano 7.2ano 10.2ano Total

M Candidaturas no Portal das Matriculas 2023/2024
M Candidaturas no Portal das Matriculas 2024/2025

Fig. 128 — Candidaturas no Portal das Matriculas, por ciclo

Verificou-se uma diminuig&o significativa no numero de candidaturas em todos os ciclos,

mas ndo, com a mesma expressao, no numero de candidatos. Isto significa que os

candidatos escolheram menos preferéncias, atendendo a que a mesma crianga/aluno
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podera ser simultaneamente candidato até 5 estabelecimentos de educagao e ensino. Este
ano, o Portal das Matriculas deixou de emitir um aviso que alertava para o preenchimento
das 5 preferéncias, sob pena de, em caso de inexisténcia de vaga, o candidato ficar sujeito

a uma colocagao administrativa.

Face ao ano letivo transato, o nimero de candidatos a todos os ciclos ndo sofreu grandes
oscilagdes, porém no coOmputo geral verificou-se uma diminuigdo de cerca de 250 alunos
candidatos.

Na seriacdo dos candidatos na Central de Matriculas (intermunicipal, em articulagdo com
a Camara Municipal da Amadora e Camara Municipal de Cascais), no cumprimento do
Despacho Normativo em vigor, foram colocados no pré-escolar e nos anos iniciais de
ciclo 7.363 alunos (Fig. 129).

CRIANCAS COLOCADAS E NAO COLOCADAS, POR CICLO
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Fig. 129- N.° de candidatos colocados e sem colocag¢do, nos anos iniciais de ciclo

Ficaram sem colocacéo, nas op¢des pretendidas, 146 alunos em escolaridade obrigatéria
(todavia, no caso do 1.° ano, apesar de serem 80 os alunos sem colocagéo, apenas 32
estavam em escolaridade obrigatéria, 48 eram alunos com matricula condicional ao 1.° ano
ou residentes noutros Municipios), cujos processos foram devidamente acompanhados
pela equipa de matriculas, resultando na integracdo dos alunos em escolas fora das

preferéncias manifestadas na candidatura (com recurso a 6.° opgéo) e atendendo a area
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de residéncia no Concelho. Em algumas situagdes, os processos foram remetidos aos

Municipios de residéncia.

As 423 criangas sem colocagéo no pré-escolar, figuram em listas de espera de cada AE e
sempre que solicitado, foram apoiadas com vagas disponiveis na Rede Publica e na Rede

Solidaria.

Atendimento aos encarregados de educacado

Neste periodo, verificou-se um elevado volume de comunicagbes, que se caracterizam,
principalmente, por duvidas relacionadas com os critérios de seriagao e as expetativas de
colocacgao dos alunos em estabelecimentos de ensino especificos, conforme a preferéncia
dos encarregados de educagéo. Cada pedido de esclarecimentos/reclamacao requer uma
analise rigorosa e cuidada, com recurso ao comparador de candidaturas (disponivel na

Central de Matriculas) e enquadramento na legislagao em vigor.

Ademais, os pedidos de esclarecimento relativos a alunos de anos intermédios ou
matriculas fora de prazo, cujos processos de colocagdo sdo mais complexos, devido a
limitacdo de vagas nas turmas ja constituidas, representaram uma parte significativa do

acompanhamento realizado junto dos encarregados de educacao.
O grafico infra (Fig. 130) apresenta o volume de contactos, por tipo e a sua distribuicdo

trimestral, refletindo os periodos de maior atividade.

ATENDIMENTO MATRICULAS E REDE ESCOLAR

1801

1697
902 914
36 g 33 4 16 10 3
L[] -
janeiro a margo abril a junho julho a setembro outubro a dezembro
M atendimentos teleféonicos M email atendimento presencial audiéncias

Fig. 130 — Atendimento Matriculas e Rede Escolar
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Taxa de cobertura e oferta da rede escolar

, No ano letivo 2024/2025, foram recebidos 1.856 pedidos de matricula,
PRE-ESCOLAR

que resultaram em 1.433 criangas colocadas e 423 criangas em lista de

1.433 criancas

matriculas e 980 a novas matriculas.

colocadas Verificou-se que que 79% dos candidatos admitidos ficaram

colocados na 1.2 preferéncia, o correspondente a 1.180 criancas.
Apenas 44 criangas (3%), foram admitidas nas 4.2 e 52 preferéncias,

dos quais se destacam, alunos condicionais ao 1.° ano e criangas
com 3 anos.

O grafico seguinte ilustra a distribuicdo de idade das criangas colocadas e nédo colocadas

na educacgao Pré-Escolar, a data da publicagéo das listas (Fig. 131).

CRIANGCAS COLOCADAS E NAO COLOCADAS, POR IDADE

H>5anos M4 anos 3 anos até 15 de setembro M 3 anos apds 15 de setembro (condicionais)

S
= 3
- s]
i
~
o~
|

on o
$ R & o
N 8§ o
i
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COLOCADOS NAO COLOCADOS COLOCADOS NAO COLOCADOS
2023/2024 2024/2025

Fig. 131 — Educagao Pré-Escolar - Criangas colocadas e ndo colocadas, por idade

A maioria das criangas com idade superior a 5 anos ficaram colocadas na 1.2 preferéncia
e destas, 263 sdo alunos condicionais ao 1.° ano.

Entre os 30 n&o colocados com 5 anos, 50 % s&o criangas que néo residem no Municipio
e os restantes candidataram-se exclusivamente a uma unica preferéncia, fora da area de
influéncia da morada de residéncia ou fizeram a matricula fora de prazo. Quando foram
disponibilizadas alternativas, ndo aceitaram e preferiram manter-se em lista de espera,

onde ocupavam posicdes cimeiras. A data da publicacdo das listas de criancas admitidas,

espera. Das 1.433 criangas colocadas, 453 respeitam a renovagdes de
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ficaram disponiveis 45 vagas na Rede de Pré-Escolar do Municipio, por ndo terem

candidatos. Estas vagas foram disponibilizadas aos encarregados de educacdo que

figuram nas listas de espera ou que efetuaram matriculas fora de prazo e demonstraram

interesse em que os seus educandos fossem integrados. Atualmente, todos os Jl da Rede

Publica tém todas as vagas ocupadas e vao gerindo as listas de espera consoante existem

desisténcias que possibilitem a admisséo de novas criangas.

1.2 ANO

1.252 alunos

colocados

5.2 ANO

1.449 alunos

colocados

7.2 ANO

1.619 alunos

colocados

No ambito do processo de matriculas, foram recebidos 3.413
pedidos de matricula no Portal das Matriculas, resultando na
colocacgdo de 1.252 alunos no 1.° ano de escolaridade. Desses,
80 alunos ficaram sem colocagao nas preferéncias manifestadas no
boletim de candidatura. Destes, 32 alunos receberam uma colocagao
administrativa, uma vez que se encontravam em idade de
escolaridade obrigatéria, enquanto as restantes eram de alunos

condicionais ao 1.° ano ou residentes noutros Municipios.

Observou-se que 85% dos candidatos admitidos, correspondente
a 1082 alunos, foram colocados na 1.2 preferéncia. Apenas 2

alunos foram colocados na 5.2 preferéncia.

Foram recebidas 2.404 candidaturas, num total de 1.459 pedidos
de matricula. Foram colocados no 5.° ano de escolaridade 1.449
alunos. Foram 10 os alunos que ficaram sem colocagdo nas
preferéncias manifestadas no boletim de candidatura, tendo-lhes

sido atribuida uma colocagao administrativa.

Verificou-se que 90,9% dos alunos candidatos ao 5.° ano foram
colocados na escola de 1.2 preferéncia. Apenas 5 alunos foram

colocados na 3.2 preferéncia, 4.2 e 5.2 preferéncias.

Foram registadas 2.654 candidaturas, num total de 1.642 pedidos
de matricula. Foram colocados no 7.° ano de escolaridade 1.619
alunos. Foram 23 os alunos que ficaram sem colocagao, nas
preferéncias manifestadas no boletim de candidatura, 15 eram

municipes e receberam uma colocag¢do administrativa, enquanto os
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10.2 ANO

1.610 alunos
colocados em
Cursos
Cientifico

Humanisticos

136 alunos
colocados em
Cursos

Profissionais

restantes processos foram encaminhados para os Municipios de

residéncia.

Verificou-se que 89% dos alunos candidatos ao 7.° ano foram
colocados na escola de 1.7 preferéncia. Apenas 15 alunos foram
colocados na 3.2 preferéncia e 3 alunos foram colocados na4.2e 5.2

preferéncia.

Nos Cursos Cientifico-Humanisticos, foram registadas 3.124
candidaturas, num total de 1.679 pedidos de matricula. Foram
colocados no 10.° ano de escolaridade 1.610 alunos em Cursos
Cientifico-Humanisticos No entanto, 33 alunos ndo foram
colocados nas preferéncias manifestadas no boletim de candidatura.
Desses, 23 receberam uma colocagcdo administrativa, enquanto os

restantes foram encaminhados para os Municipios de residéncia.

Observou-se que 84% dos alunos candidatos ao 10.° ano foram
colocados na escola de 1.2 preferéncia. Apenas 28 alunos foram
colocados na 3.2 preferéncia, e 10 alunos foram colocados nas 4.2 e

5.2 preferéncias.

No Concelho, a oferta de ensino profissional esta disponivel nos
Agrupamentos de Escolas Aquilino Ribeiro e de Paco de Arcos, bem
como na Escola Profissional Val do Rio. Nos cursos profissionais da
EBS Aquilino Ribeiro e da ES Luis de Freitas Branco, foram

colocados 136 alunos.

Alunos de anos intermédios sem colocacdo/ Matriculas fora de prazo

A semelhanga de anos letivos anteriores, no ano letivo 2024/2025, mantém-se uma

dindmica de pedidos de matricula/transferéncia para os estabelecimentos de educagéo e

ensino do Concelho, que condiciona a organizacdo e o planeamento da rede escolar,

gerando imprevisibilidade e acréscimo do numero de alunos.

Os pedidos de transferéncia em anos intermédios colocam dificuldades acrescidas na

integracado de novos alunos, pois as turmas transitam geralmente em bloco de um ano de
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escolaridade para o sequente e as vagas resultam da contabilizacdo de saidas e atendem
as retengdes que tenham existido em cada estabelecimento, sendo por isso inferiores a

procura.

Embora a transferéncia entre anos intermédios deva ser uma situagcdo excecional,
anualmente continua a existir um numero consideravel de pedidos. O acréscimo de alunos
que habitualmente se verifica, resulta de fluxos migratérios do estrangeiro, pedidos de
matricula com processo de equivaléncia, alteragdes de residéncia no Pais, pedidos de
transferéncia de Escolas de outros Concelhos e a conjuntura socioeconémica,
particularmente, pedidos de vaga de alunos que frequentam a rede de ensino privada. O
grafico seguinte (Fig. 132), demonstra as motivagbes que justificam as

matriculas/transferéncias no meio de um ciclo de estudos:

MOTIVO DOS PEDIDOS DE VAGA, ANOS INTERMEDIOS

Outros
(estabeleciment
os da rede
escolar de
Oeiras
/mudanga
ciclo/curso)
7%

Mudancga de
pais
26%

Mudancga de
concelho
33%

Fig. 132 - Motivo dos pedidos de matricula/transferéncia — anos intermédios

Entre setembro e dezembro, foram integrados 226 alunos na Rede Escolar de Oeiras.
Este numero reflete apenas os processos acompanhados pelo Municipio, ou seja, alunos
que foram integrados em turmas ja constituidas, maioritariamente fora das op¢des dos

encarregados de educagao, causando descontentamento das familias e constrangimentos

as Escolas na organizagéo das turmas (Fig. 133).

Pedidos
Alunos acompanhados (nao Alunos a
Periodo N.° de pedidos integrados na atendiveis ou nao e
- P Rede Escolar integrados por opgéo ccﬂoca 30
Oeiras do Encarregado de b
Educacéao (EE)
Inicio do ano letivo 289 178 87 24
+ setembro
Outubro 58 34 15
Novembro 19 10 9
Dezembro 10 4 3 3
TOTAL 376 226 114 -

Fig. 133- Pedidos de matricula, anos intermédios e fora de prazo — ano letivo 2024/2025

(@)
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No decorrer do ano letivo manteve-se o acompanhamento dos pedidos de vaga
(matricula/transferéncia) extemporaneos e deu-se continuidade a respostas a pedidos de

esclarecimentos/reclamagbes dos encarregados de educacgao, relativos a colocagbes.

Gestao dos Refeitorios Escolares

De janeiro a dezembro de 2024, o Municipio de Oeiras foi responsavel pelo fornecimento

de refeigdes nos 43 refeitérios das escolas da Rede Publica do Municipio.

A prestacao do servigo esta concessionada a empresa Uniself, através do contrato de
prestacao de servicos N.° 383/2022 “Aquisicao de servicos de confecdo e fornecimento de
refeicbes para os jardins-de-infancia, escolas do 1.°, 2.° e 3.° CEB e escolas secundarias
da Rede Publica do Municipio, em regime de fornecimento continuo” (Proc. N.°
300.10.005/2021/2374 e n.° 1666/DCP/2021), vigente entre 1 de setembro de 2022 e 31
de agosto de 2025.

No ano 2024, foram servidos 1.856.457 almocos e 281.823 lanches, nos refeitorios sob a

gestdo do Municipio (Fig. 134).

Pré-Escolar e 1.° CEB 2.%, 3.°CEB e Sec.
Almogos Lanches Almogos
N.° de refei¢6es fornecidas 1.141.663 281.823 714.794
Valor € 2.312.385,50€ (c/ IVA) 2.129.843,18€ (c/ IVA)

Fig. 134—- Numero de refei¢c6es fornecidas no ano de 2024 (janeiro a dezembro) nos refeitérios escolares

Foram fornecidas, inclusive, refeicbes as criangas e jovens participantes no programa
Mexe-te nas Férias (Pascoa, verdo e Natal); nas atividades de pausa letiva dinamizadas

pelas APEE e a outros alunos, convidados para atividades realizadas nas escolas.

A competéncia do fornecimento de refeicbes escolares na EB Jorge Mineiro continua
entregue a APEE, tendo sido aprovada pelo executivo, a deliberagao relativa a “Atribuicao
de subsidio para apoio ao funcionamento do Refeitorio Escolar da EB Jorge Mineiro — ano
letivo 2023/2024”, no valor de 40.176,09€°.

° Deliberagao n.° 737/2024, aprovada em Reunido de Camara a 31 de julho de 2024
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A gestdo das marcagdes e pagamentos é realizada através da Plataforma SIGA, sendo
prestados esclarecimentos aos encarregados de educagao na ativagao de cartdes; apoio

na marcagao/desmarcacgéo e duvidas de faturagéo.

O gréfico infra (Fig. 135) apresenta o volume de contactos, por tipo e a sua distribuigéo

trimestral.

ATENDIMENTO REFEIGOES ESCOLARES

1058 1081
917
642
192
. 12 8 18 2
janeiro a margo abril a junho julho a setembro outubro a dezembro
W atendimentos telefénicos B email atendimento presencial

Fig. 135 — Atendimento Refeig6es Escolares

No que concerne a oferta alimentar em meio escolar, foi introduzido um novo menu de
almocgo nas escolas com ensino secundario, o menu TWIST. Neste menu, o prato principal
da refeicdo é substituido por uma
sanduiche/ wrap/ quiche enriquecida com
carne/peixe/ovo e horticolas e
acompanhado por sopa, pédo, sobremesa
e agua. A introducao deste novo menu no
plano de ementas tem como principal
objetivo atrair mais alunos para almocgar

na escola, onde a alimentacéo & segura

e saudavel (Fig. 136).

Fig. 136 — Menu Twist

No ambito da gestao dos refeitérios escolares o Municipio é responsavel pela aquisi¢ao
de palamenta e equipamentos industriais, para apetrechamento de todas as cozinhas

escolares, tendo sido feito, neste ambito, um investimento de 19.984,88€.
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Mediante o levantamento de necessidades in loco, foram efetuadas varias intervengées
técnicas de melhoramento, transferéncia de equipamentos entre unidades, aquisigéo de

novos equipamentos, recolha de monos e entrega de palamenta (Fig. 137).

Equipamentos de cozinha Unidades
Marmitas 100 litros 2
Carros de servigo de inox com prateleiras 1
Bancada Inox 1
Cacifo metalico de 3 portas 1

Fig. 137- Equipamentos de cozinha adquiridos em 2024

Neste periodo foram realizados, pela equipa de gestdo dos refeitorios escolares, 364
pedidos de intervencdo técnica nas diversas areas funcionais: equipamentos

industriais de cozinha; canalizac&o; eletricidade; construgéo civil; entre outros.

Em colaboragéo com a DEP foram elaborados varios pareceres técnicos sobre os layouts
das cozinhas das escolas e sobre o apetrechamento de equipamentos industriais nos
projetos de requalificagdo das escolas EB S&o Julido da Barra; EBS Aquilino Ribeiro; EB
Gil Vicente e EB Professor José Augusto Lucas. Foi, também, prestado contributo para o
programa de contentorizac¢do do refeitdrio da escola EB Amélia Vieira Luis. Colaborou-se,
ainda, no projeto do novo Centro Escolar de Linda-a-Velha e na preparagéo da reabertura
da cozinha da EB Gil Vicente.

A qualidade do servigo de refeicoes prestado foi avaliada em visitas regulares as
escolas, realizadas pelas 2 técnicas do DE/DGREAE. Foram realizadas 173 visitas (Fig.
138).

Fig. 138- Imagens recolhidas nos refeitérios escolares
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A qualidade servigo, foi, ainda, avaliada pelos coordenadores de escola (através do
questionario diario de avaliacdo do servico e dos questionarios semestrais de avaliagao -
Fig. 139), por encarregados de educagdo, que visitaram os refeitérios, bem como por
auditores externos de higiene e seguranga alimentar. Realizaram-se 43 auditorias e 129

analises de controlo microbiolégico, no valor de 7.629,42€.

Durante o ano letivo de 2023/2024 foram rececionadas 81 reclamagbes relativas ao
funcionamento dos refeitérios escolares sob gestdao municipal, 30 efetuadas por
encarregados de educacao e as restantes pelas escolas. Os motivos mais frequentes sao
o incumprimento da capitacéo (22 reclamacdes), a qualidade das refeicdes fornecidas (19
reclamagdes) e o incumprimento do quadro de pessoal (16 reclamacdes).

Piao;cz/u; Jle 1.° CEB 2°/3° E SECUNDARIO

Melhorou;
24,2%

Melhorou;

44,4%
Manteve-
— se; 55,6%
anteve-
se; 72,7%

Fig. 139- Avaliacao da qualidade do servigo de refeic6es escolares (comparagdao com o ano letivo anterior)

Realizou-se um inquérito de satisfagdo aos utilizadores dos refeitorios escolares do 2°, 3°
ciclos e ensino secundario, relativo ao ano letivo 2023/2024. Responderam ao inquérito
1.428 alunos, 42 professores e 39 assistentes técnicos ou operacionais (total=1.509).
87,4% dos participantes almogam na escola. A maioria dos inquiridos estéo satisfeitos com
a ementa, a quantidade servida e a temperatura dos alimentos e insatisfeita com a
qualidade da refeigdo. Avaliando o servigco de refeitorio, a maioria dos inquiridos estéo
satisfeitos com a simpatia, higiene e limpeza e apoio dos auxiliares e insatisfeitos com o

tempo de espera. Avaliando globalmente, a maioria dos inquiridos estéo satisfeitos.

Rececionaram-se e trataram-se 344 pedidos de dietas especificas, justificadas por
restricbes alimentares de natureza médica, religiosa ou adesao a dietas vegetarianas. No
inicio do ano letivo, realizaram-se reunibes com as escolas, encarregados de
educagao/alunos e equipa de saude escolar, para garantir o cumprimento das dietas

especificas dos alunos.
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Manteve-se a distribui¢cao de fruta escolar as criangas do Pré-Escolar e alunos do 1.°
CEB no ambito do regime escolar, cofinanciado pelo Instituto de Financiamento da
Agricultura e das Pescas (IFAP) no 1.° CEB. Foi submetida a candidatura ao Programa e
carregados na plataforma todos os documentos necessérios para a obtengdo do
financiamento, inclusive um relatério com as iniciativas de educacido alimentar
implementadas pelas escolas. A equipa de auditores do IFAP realizou quatro visitas de
acompanhamento a EB de Porto Salvo, EB Professora Carmelinda Pereira, EB Amélia
Vieira Luis e EB Antonio Rebelo de Andrade. A fruta é distribuida no @mbito do contrato de
prestagdo de servico N.° 863/23. Beneficiaram desta medida 6.533 criangas e alunos,

sendo o investimento de 88.146,28€.

Em relacdo aos projetos de educagao alimentar, manteve-se o apoio ao Programa MUN-
Sl, monitorizado em conjunto com a DCS. No ano letivo 2023/2024, o Programa incluiu 18
turmas de 8 escolas, integradas em 3 agrupamentos, abrangendo um total de 374 criancgas.
Foram realizadas 42 sessdes ludico-educativas, em que foram abordadas as tematicas
“Lanches VENCEdores” e “Batalha dos alimentos”, no 3.° ano, e “Vem conhecer a tua sopa”
e “Viagem a volta do prato mediterranico”, no 4.° ano. No ambito do Projeto, foi, ainda,
avaliado o estado nutricional de 329 criangas, apresentando 35,9% excesso de peso
(19,9% pré-obesidade e 16,3% obesidade) — (Fig. 140).

Fig. 140 - Projeto SustentACAO - EB Sao Bruno

No ano letivo 2023/2024, iniciou-se a implementagdo do Projeto SustentACAO -
Capacitagcdo para a Alimentagdo Sustentavel, Dieta Mediterrdnica e Combate ao
Desperdicio Alimentar, em contexto escolar promovido pela A2S - Associagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia, em parceria com a Area Metropolitana de
Lisboa (AML); a Direcao Regional de Agricultura e Pescas LVT e a ADREPES — Associagéo
para o desenvolvimento Regional da Peninsula de Setubal. O Projeto, implementado pelo
Laboratério de Nutricdo da Faculdade de Medicina de Lisboa, tem como populagéo alvo
professores e equipas das cantinas escolares de escolas de 1.°, 2.° e 3.° CEB e esta a ser

implementado na EB de S&o Bruno. No ambito deste projeto receberam formacado de
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capacitacdo para a Sustentabilidade Alimentar, Dieta Mediterrdnica e Combate ao
Desperdicio Alimentar, 3 professores, 3 turmas (1 turma de 1° ciclo; 1 turma de 2° ciclo e
1 turma de 3° ciclo de escolaridade) e 13 colaboradores dos refeitérios escolares. No
seguimento deste projeto, 26 alunos realizaram uma visita ao Mercado Municipal de Paco

de Arcos, em colaboragdo com a equipa do Nucleo de Mercados e Feiras (Fig. 141).

Fig. 141 - Visita ao mercado de Pac¢o de Arcos

No seguimento das atividades realizadas no ano civil anterior, replicou-se a formagéo sobre
educacao alimentar em meio escolar, destinada aos assistentes operacionais dos AE de
Linda-a-Velha/Queijas e Santa Catarina (43 participantes de 11 escolas) que acompanham

as criangas e alunos durante a refeigcéo.

Durante o ano, a equipa de gestdo de refeitorio participou, ainda, no Congresso de
Alimentacao e Autarquias, promovido pela Faculdade de Nutricdo e Alimentagéo do Porto;
no Seminario "Comunicacio para uma Alimentacdo Saudavel e Segura”, promovido pelo
Instituto Nacional de Saude Professor Ricardo Jorge; na XXIII edicdo do Congresso de
Nutricdo e Alimentacdo, organizado pela Associacdo Portuguesa de Nutricdo e na

formagédo em Contratagao Publica, promovida pelo Municipio.

Monitorizacdo da divida — Refeicbes Escolares

O montante total da divida apurado até ao ano letivo 2024/2025 (margo de 2025), relativo
as refeigcbes consumidas em refeitorios escolares, ascende a 503 821,15€. Este valor
corresponde ao total acumulado desde o ano letivo 2012/2013, ano em que foi

implementada a Plataforma SIGA, nas escolas de Oeiras.

O montante em divida contraido até ao ano 2021/22 ja prescreveu, sendo este no valor
global de 340.476,00€.

A todos os utilizadores com divida pendente sdo enviadas, periodicamente, notificagcdes

por SMS, apelando a regularizagcao dos valores em atraso. Além destas notificacdes, tém
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sido realizados diversos contactos, por telefone ou email, tanto aos devedores como as

Direcdes dos Agrupamentos, com o intuito de sensibilizar para a recuperacgéo da divida.

Com a alteragdo do procedimento de pagamento das refeicbes, a partir do ano letivo
2022/2023 (por meio do carregamento da wallet digital), foi acumulado um montante em
divida até a data de 163.345,15€ (correspondente aos anos letivos de 2022/2023,
2023/2024 e 2024/2025 — margo de 2025).

Em colaboragédo com a Divisdo de Gestao Financeira - SEF e DITIC, em margo de 2025
deu-se inicio a instauracdo de processos de Execucdo Fiscal aos encarregados de
educacéao que se encontram devedores para o ano letivo 2022/23, cujo montante em divida
€ de 29.477,59¢€.

Programa de Acompanhamento as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social

de Infancia do concelho de Oeiras

A Educacao assume-se como um pilar estratégico no Municipio de Oeiras, o qual tem vindo
a traduzir-se no acompanhamento e apoio as entidades de resposta socioeducativa de
Infancia, nomeadamente Creche e Pré-Escolar, integradas na Rede Solidaria do territério
concelhio. Alicercado na premissa de que a Educagao se apresenta como veiculo para a
reducdo das assimetrias sociais e promoc¢&o da inclusado social das populagdes, o DE,
através do Programa de Acompanhamento as IPSS de Infancia de Oeiras, preconiza um

acompanhamento técnico as entidades. (Fig. 142)

Entidade Gestora Equipamento Social
Associacao Ajuda de Mae Escola do Arco
Associagao Jardim de Infancia Nossa Senhora das JI Nossa Senhora das Gragas
Gracgas
Creche Nossa Senhora das Gragas
Associagao de Paco de Arcos (APPA) Infantario Popular de Pago de Arcos
Associagao Resgate Instituto Condessa de Cuba
Associagao APOIO Creche O Ninho da Cegonha
Centro Assisténcia Infantil Nossa Senhora Dores Externato Nossa Senhora das Dores
gentro Comunitario Paroquial Nossa Senhora das Creche Nossa Senhora das Dores
ores

Centro Social Paroquial Nossa Senhora de Porto Salvo  Creche e JI Centro Comunitario Moinho
das Rolas

Centro Social e Paroquial de Barcarena Centro de Infancia de Tercena
Centro de Infancia da Quinta da Politeira

Centro Social Paroquial Nossa Senhora da Conceigao Creche e JI da Outurela
de Outurela

Centro Social Paroquial Nossa Senhora do Cabo Creche e JI Nossa Senhora do Cabo
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Centro Social Paroquial de Oeiras

Centro Social e Paroquial Senhor Jesus dos Aflitos da
Paréoquia da Cruz Quebrada

Fundagéao Obra Social das Religiosas Dominicanas
Irlandesas

Fundagcao AUCHAN

Casa Nossa Senhora de Fatima

Obra Madre Maria Clara

Obra Madre Maria Clara Familia

Nucleo de Instrugao e Beneficéncia de Pago de Arcos
(NIB)

Projeto Familia Global

Santa Casa da Misericérdia

Creche O Pombal
Infantario de Santo Amaro

Creche Francisco e Jacinta

Centro Sagrada Familia

Colégio Rik e Rok
JI Casa Nossa Senhora de Fatima
Creche Santa Madalena de Canossa

Creche e JI Nossa Senhora do
Acolhimento

Creche e JI Madre Maria Clara

Creche e JI Casa da Crianga Rainha Santa
Isabel

Creche O Bugio

Creche Familia Global

Creche e JI 1° de Maio

Creche e JI O Choréo

Creche e JI Nossa Senhora da Rocha

Creche e JI Nossa Senhora do Rosario de
Fatima

Creche e JI Novo Pin6quio
Creche e JI O Palhago
Creche e JI O Pingolé
Creche e JI Sao Marcal
Creche e JI Santa Ana
Creche e JI Téo Balaléo

JI O Traquinas

Creche O Pioneiro

Creche Rainha D. Leonor

JI Bambi

Fig. 142 - Entidades gestoras e equipamentos de resposta socioeducativa

O apoio prestado pelo Municipio, através do PAIl_OEIRAS aos 39 equipamentos sociais

que integram a rede Solidaria, reveste-se das seguintes modalidades (Fig. 143):
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Cedéncia de IsengOes ou redugdo
Apoio Financeiro utilizagdo de de pagamento de

Apoio Técnico e
Logistico

Formagdo Tecnica e

; ~ Outras Receitas
instalacoes taxas

Fig. 143 - Apoio Municipal prestados aos equipamentos sociais

Através do seguinte mapa encontra-se espelhada a localizagdo das IPSS da Rede
Solidaria do Municipio (Fig. 144):

MAPA IPSS

Legenda
© Creche
© Creche
O Creche
D CrecheeJd
D Creche e
D CrecheeJ
0 4
|
J

T Oseas

Fig. 144 - Mapa com a distribuicdo dos equipamentos sociais

O acompanhamento traduziu-se num conjunto regular de visitas técnicas, com o seguinte

impacto (Fig. 145):

©
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Vistas Técnicas realizadas

Santa Casa da Misericordia I 49
Projeto Familia Global m 2
Nucleo de Instrugdo e Beneficéncia de Paco de Arcos... Bl 3
Obra Madre Maria Clara Familia == 3
Obra Madre Maria Clara mm 4
Casa Nossa Senhora de Fatima ® 2
Fundagdo AUCHAN m 2
Fundacdo Obra Social das Religiosas Dominicanas... ® 2
Centro Social e Paroquial Senhor Jesus dos Aflitos da... mm 3
Centro Social Paroquial de Oeiras W 4
Centro Social Paroquial Nossa Senhorado Cabo m 2
Centro Social Paroquial Nossa Senhora da Conceigdo... B 2
Centro Social e Paroquial de Barcarena W 4
Centro Social Paroquial Nossa Senhora de Porto Salvo mm 3
Centro Comunitario Paroquial Nossa Senhora das Dores H
Centro Assisténcia Infantil Nossa Senhora Dores H
Associagao APOIO =

N N NN

Associacdo Resgate W
Associagdo de Pago de Arcos (APPA) mm 3
Associagdo Jardim de Infancia Nossa Senhora das... 5

Associacdo Ajuda de Mde ® 2

0 10 20 30 40 50 60

Fig. 145 - Visitas técnicas realizadas as entidades gestoras- equipamentos sociais

De acordo com o grafico acima, foram realizadas um total de 101 visitas técnicas de

acompanhamento e apoio aos estabelecimentos de Infancia.

O indicador refere-se ao numero total de visitas por entidade gestora, e n&o por
equipamento social. Desta forma, salienta-se que a entidade gestora da Santa Casa da
Misericordia de Oeiras, embora apresente o maior numero de visitas realizadas (49),

recebeu por cada um dos seus 14 equipamentos sociais, 3 a 4 visitas.

Importa salientar que as visitas técnicas de acompanhamento aos estabelecimentos de

Infancia foram realizadas tendo em conta os seguintes critérios (Fig. 146):
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Area territorial versus grau de vulnerabilidade (Empreendimento de
Habitagdo Municipal)

[Volume de Populagao Alvo (Acordos de Cooperagao);

Monitorizagéo das atividades educativas;

Apoio técnico e Social.

Fig. 146 - Critérios de avaliagcao das visitas técnicas aos equipamentos sociais

No que diz respeito ao edificado e infraestruturas, foram priorizadas as visitas a
equipamentos que careciam de intervencéo, particularmente de carater paliativo, com o
objetivo de melhorar as condigbes gerais dos mesmos, ao nivel da salubridade, com

impacto na qualidade de vida e bem-estar das popula¢des-alvo.

Nesta sequéncia e no dmbito deste relatério, &€ importante salientar a existéncia de um
elevado numero de estabelecimentos que evidenciam uma degradacéo geral avangada,
que se traduz em infiltracbes de grande dimenséao, acelerando o processo de degradacéo,

ja existente (Fig. 147).
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S Seguranca contra Articulagdo com a

§ Incencios e Tutela - ISS:
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Encerramento de vistorias e projetos;
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Programas Funcionais.
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Fig. 147 - Necessidades das entidades gestoras e Intervengées e apoio municipal

Pelo exposto, e atendendo a que 80% das IPSS de Infancia se encontram abrangidas por
contratos de regime de comodato, ndo existindo recursos financeiros para realizar as

obras/ intervencbes necessarias no interior dos estabelecimentos, o Municipio tem
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investido nas manutengdes e requalificacdo dos edificados, sendo que alguns

equipamentos se encontram em fase inicial de empreitada.

Para além das necessidades supracitadas, e, ndo obstante, o fulcral apoio municipal que
tem vindo a ser alocado a estes estabelecimentos de infancia, conforme demonstrado nas
paginas 112 e 113 deste relatério, as instituicdes enfrentam dificuldades significativas

decorrentes do aumento de despesas diversas (Fig. 148):

s \

Recursos humanos;

Despesas de bens essenciais;

Custo médio real utente
(aumento custo de vida vs mensalidades);

Deficit relatérios de contas
| (maioria das entidades ndo atinge a autosuficiéncia).

Fig. 148 - Dificuldades das entidades gestoras

Por forma a colmatar muitas das situa¢des identificadas, uma vez que, as analises das
mesmas envolvem varias UO, constituiu-se a Task-force, uma equipa pluridisciplinar, que

pretende agilizar as situa¢des pendentes (Fig. 149).

DOM
DEM
DEP
Obras
Municipais
DPERU
DRU

Obras e
Requalificagao

DHM
DCH

Obras de
Requalificagao

Manutengao

Departamento
de Educacao

DP

Gestao dos
contratos de
comodato

e Cedéncia

Fig. 149 - Task-force Departamentos e Unidades Orgénicas
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Em 2024, deu-se continuidade as reunides periddicas, com a equipa denominada Task-
force, constituida por dirigentes e técnicos de varios Departamentos, com o objetivo de
analisar situacdes referentes aos edificados, situacées pendentes de licenciamento e
operacionalizagdo dos processos conducentes a obtencéo das licencas de utilizagéo de

cada um dos equipamentos.

Destacam-se, abaixo, os aspetos que se assumem como fulcrais na area do edificado,
afeto as IPSS na area da Infancia, perante os normativos legais vigentes e exigidos pelas
tutelas (https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/203-2015-70300350),
nomeadamente ISS e DGESstE (Fig. 150).

Instalagbes sanitarias
Salas de dimensoes ~ insuficientes
inferiores ao exigido Instalagoteésmsﬂecrg conforto (ndo cumprem racios
legalmente minimos exigidos pela
tutela)

Cozinhas desajustadas Auséncia/ falta de

face a legislagéo atual manutengao dos

(sem parecer favoravel espacos de jogo e

da Saude Publica) recreio (EJR)

Fig. 150 - Normativos legais exigidos pelas tutelas IPSS (ISS/ DGESstE)
Salienta-se que o ndo cumprimento dos normativos legais vigentes, impostos pelas tutelas,
podera ter as seguintes consequéncias para as valéncias de Creche e Pré-escolar (Fig.
151).

Fiscalizacao da
ISS

Auséncia :
s Funcionamento Encerramento
Licenca de » : » ; » aplicacao de
Utilzacdo irregular compulsivo (E,)oimgs atd
40.000€

Fig. 151 - Consequéncias da auséncia dos normativos legais exigidos pelas tutelas IPSS (ISS/ DGEstE)

Estas entidades, ndo sendo detentoras de Licengas de Utilizagao, ficam condicionadas na
sua capacidade de resposta a comunidade, e também de se candidatarem a fundos
economicos, no ambito do PRR e/ ou outros programas, que proporcionem o financiamento

das respostas socioeducativas e o investimento nas infraestruturas.
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Considerando que a este Programa, também esta
afeto o edificado das Instituicbes, estejam, ou nao,
em regime de comodato, os Espacgos de Jogo e
Recreio (EJR) sdo, igualmente, prioridade ao nivel
da manutencdo e requalificacdo, uma vez que
assumem uma grande importancia no

desenvolvimento cognitivo, fisico e social das

criangas (Fig. 152).
Fig. 152 - Espacgos de Jogos e Recreio (EJR)

No decorrer do ano de 2024, foram desenvolvidas diversas reunides com todos os
envolvidos no processo de manutencdo e requalificagdo, com o intuito de encontrar
solugbes adaptadas a realidade da comunidade escolar. Este trabalho de equipa é crucial
para garantir um servico de exceléncia, numa instituicdo que visa promover a inclusdo

social e o bem-estar coletivo (Fig. 153).

Infraestrutura
Moderma

Solugdes
adaptadas a
realidade
local

Representantes

Equipa
Pluridisciplinar

Acessibilidade
Sustentabilidade

das Entidades

Fig. 153 - Programa Funcional constituicao e objetivo

Em 2024, efetuaram-se diversos procedimentos para beneficiacdo dos edificados que

avancaram significativamente (Fig. 154):

Entidade Gestora | U.O0. Municipio | Ponto de Situagio

Projeto de arquitetura enquadrado no processo
de Requalificagdo do Bairro Municipal Moinho

das Rolas;
Centro Social e Paroquial Nossa Sra. de Porto Projeto de Aguas e Saneamento submetido ao
Salvo - Creche e JI Moinho das Rolas Simas em janeiro de 2024, aprovado em
fevereiro do mesmo ano;
DHM - DCH Elaborado Programa Funcional — analise.
Santa Casa da Misericérdia Creche e Jardim Requalificagdo do EJR- inicio empreitada
de Infancia Rainha Leonor previséo 1° semestre de 2025.
Obra Madre Maria Clara — Creche e JI Nossa Concluséo das obras de requalificagdo da sala
Senhora o Acolhimento de aquisi¢cdo de marcha em novembro 2024.

Adjudicacao do projeto para a adaptagéo do
DRU - DPERU edificio da Creche “O Chorédo” as condicionantes
de seguranca transmitidas pela ANPC.

Santa Casa da Misericordia de Oeiras —JI O
Chorao

Centro Social e Paroquial de Oeiras —Creche e

J1 Infantario Santo Amaro DPGRE Elaborag&o do Programa Funcional.

Fig. 154 - Procedimentos de beneficiacdo dos edificados
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Entre as intervengbes de obra realizadas, destaca-se a finalizagdo da requalificagdo do
espago de apoio a sala de aquisigdo de marcha da Creche e Jardim de Infancia Nossa

Senhora do Acolhimento, entidade sob a gestdo da Obra Madre Maria Clara (Fig. 155).

Fig. 155 - Requalificagdo do EJR da sala de aquisi¢ao de marcha Creche - JI Nossa Sra. do Acolhimento (antes e
depois)

De acordo com o gréfico infra foram atribuidas as seguintes comparticipagdes financeiras
a quatro entidades gestoras, para requalificacdo e beneficiagdo do edificado, totalizando

um investimento municipal de 22.151,88 € (Fig. 156).

Comparticipagao Financeira

s CS.P.Sr.dos Aflitos  ® Obra Madre Maria Clara Apoio APPA

Fig. 156 - Compatrticipagdo Financeira para beneficiagao do edificado
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Integracéo de criancas em equipamentos da Rede Solidaria

No ano de 2024, houve um numero significativo
de pedidos para integracdo de criangcas nas
valéncias de Creche e Pré-Escolar, devido a
falta de vagas na rede publica e aos fluxos
migratorios dos ultimos anos, destacando-se,

assim, a importancia da parceria estratégica

com o setor social e solidario (Fig. 157).
Fig. 157 - Integragcao de criangas em equipamentos da

Rede Solidaria
Importa destacar que este fluxo migratério se traduziu numa diversificacdo de perfis, que
inclui criangas de origem brasileira e sul asiatica, sobretudo india; Bangladesh; Nepal e
Paquistao, que procuram, essencialmente, colocagcado nas areas geograficas de Paco de

Arcos; Algés e Dafundo; Oeiras e Queijas.

Nao obstante, esta Rede, encontra-se no seu limite, apresentando vastas listas de espera,
particularmente na valéncia de Creche e Jardim de Infancia, sendo que, atualmente, existe

um n° reduzido de vagas disponiveis no territério concelhio.

De acordo com o grafico infra foram integradas 29 criangas, em Creche (18) e Jardim de
Infancia (11) na Rede Solidaria (Fig. 158).

Criangas integradas na Rede Solidaria-IPSS

11

= Creche Jardim de Infancia

Fig. 158 - Total de criangas integradas por valéncia na Rede Solidaria
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No grafico seguinte estéo representados os pedidos de integragéo nas valéncias de creche

e jardim de Infancia na Rede Solidaria, ao longo do ano (Fig. 159).

Integracao Mensal
5
4 4
4
3 3
3
22 2 2
2
1 1 11 1 1 1
1 I
0 0O 00 00 Io Io I Io I I
0
QQ_/\,\O «\é/\&o '8‘(9 7;0& (@\o ~\){\(\o . \§(\o QOO‘}O © . \)0&0 O ©
@ Qj& & S > <& N @ A2
X 24 O ¥
B Creche mJI

Fig. 159 - N° de criancgas integradas por més e valéncia na Rede Solidaria

As sinalizagbes acima mencionadas, designadamente para integragcdo nas valéncias
socioeducativas de Creche e Pré-Escolar, sao desencadeadas por varios intervenientes
(Fig. 160):

Gabinetes de Acgéo Social
Agregados . DE/ . < ; . .
Familiares DGREAE Acgéo SJolglaI das Segv;%%sede

Fig. 160 - Origem dos pedidos de encaminhamento na Rede Solidaria

Importa salientar que com a concretizagdo da transferéncia de competéncias para os
6rgaos municipais e para as entidades intermunicipais, no dominio da Agéo Social, através
do SAASI - Servico de Atendimento e Apoio Social Integrado de Oeiras, foi identificada
uma exponencial procura de apoio deste Programa, néo s6 para integracédo de menores
em estabelecimentos de infancia, mas, essencialmente, para encaminhamento de
situacbes diversas, que careciam de um diagndstico colaborativo e uma intervencéo
participativa, envolvendo a rede de parceiros do territoério, por forma a colmatar as

necessidades diagnosticadas.

Apoios Financeiros

Considerando a ampla intervencéo das entidades que integram a Rede Solidaria, foram
desenvolvidas um conjunto de agdes relevantes para o quotidiano institucional, entre as
quais a atribuicdo de apoios financeiros, com vista a melhoria dos Projetos Educativos,

como também ao funcionamento das instituicbes, conforme tabela infra (Fig. 161).
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APOIO FINANCEIRO PARA O FUNCIONAMENTO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS DA
REDE SOLIDARIA

Obra Madre Maria Clara
Projeto Familia Global
Santa Casa da Misericordia de Oeiras

Nucleo de Instrucédo e Beneficéncia
Instituto das Filhas da Caridade Canossianas
Missionarias
Fundagao Obra Social das Religiosas Dominicanas
Irlandesas- Centro Sagrada Familia
Fundagéo Auchan

Centro Social e Paroquial Nossa Senhora de Porto
Salvo
Centro Social e Paroquial Nossa Senhora da
Conceigéo da Outurela

Centro de Assisténcia Infantil Nossa Sr. 2 das Dores

Centro Social Sr. Jesus dos Aflitos da Cruz Quebrada/
Dafundo

Centro Social e Paroquial de Nossa Senhora do Cabo
Centro Social e Paroquial de Oeiras

Centro Social e Paroquial de Barcarena

Centro Comunitario e Paroquial Nossa Senhora das
Dores

Associagdo Apoio- Associagdo de Solidariedade

Associagdo Resgate — Instituto Conde de Agrolongo

Associacéo Popular de Pago de Arcos- Infantario
Popular de Pago de Arcos

Associagdo Jardim de Infancia Nossa Sra. das Gragas

I €8010,00
B €920,00
I, <51 882,50
I <7 712,50
Il €4 360,00
I <8 285,00
Il <5 972,50
I €3235,00
Il €4 295,00
I <5 000,00
I €920,00

Il €2620,00
I <5 060,00
I <7 820,00
H €1600,00

M 296250
I <7 800,00
Il €3282,50

I <5875,00

€0,00 €10 000,00€20 000,00€30 000,00€40 000,00€50 000,00€60 000,00

Fig. 161 - Apoio financeiro para o funcionamento das atividades Educativas dos estabelecimentos de Infancia da

Rede Solidaria

municipal total cifrou-se em 333.005,00€.

O apoio financeiro para o funcionamento/manutencéo das atividades Educativas da Rede
Solidaria nas valéncias de 1?2 infancia, creche e JI, totalizou 143.005,00€ (Fig. 162). Neste
ano verificaram-se, adicionalmente, reforgos pontuais ao orcamento de algumas entidades,

que visaram o apoio especifico a projetos diversos no valor de 190.000,00€. O investimento

Apoio Financeiro Funcionamento/Manutengéo Atividades Educativas Rede Solidaria

39 entidades

143.005,00€

Apoio Financeiro Funcionamento/Manutencgao Atividades Educativas Rede Solidaria

Associagéo Jardim de Infancia Nossa Sra. das

Gracas
Centro S. P. Senhor dos Aflitos

Centro S. P. Oeiras

35.000,00 €

35.000,00 €
120.000,00€

Fig. 162 - Total do apoio financeiro para o funcionamento/manutencéo das atividades
Educativas da Rede Solidaria
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Rede de parceiros que integram a Rede Colaborativa

No ambito deste Programa, é igualmente desenvolvida uma intervencgéo pluridisciplinar,
que se traduz num trabalho colaborativo envolvendo os parceiros do territorio,

designadamente (Fig. 163):

Entidades da Saude (atuais Unidades de Saude Lisboa Ocidental e Oeiras, que
integram hospitais e unidades de saude familiares)

[ |

CLAIM — Centro Local de Apoio a Integragdo de Migrantes, sediados nos territérios de
I_ habitacdo municipal do Bairro dos Navegadores, em Porto Salvo e Carnaxide

Unides de Freguesias e Freguesias — SAASI Servigo de Atendimento e Apoio
Integrado de Oeiras

—

Fig. 163 - Identificacdo dos parceiros do Territorio

Programa de Recuperacédo e Resiliéncia

Ao longo de 2024, o presente Programa realizou diligéncias diversas, junto com parceiros
internos da Autarquia, para esclarecimentos no ambito das candidaturas a fundos

europeus, para reabilitagéo do edificado.

Ainda no que concerne ao investimento realizado em
valéncia de Creche, no ambito do PRR, investimento
C03-i01 — Nova Geracgao de Equipamentos e Respostas

Sociais — que se consubstancia em intervengbes a

diferentes niveis e alinhadas com o quadro estratégico

nacional para a inclusao social, este investimento inclui,

Fig. 164 - Candidaturas PRR

nas suas medidas estruturantes, a “Requalificacéo e

Alargamento da Rede de Equipamentos e Respostas Sociais”, que entre as varias
tipologias de respostas sociais abrangidas, inclui o alargamento de vagas em Creche (Fig.
164).

Entidades gestoras candidatas ao PRR

Centro Social de

Nossa Senhora Infancia e Senhor dos B .

Associagao . NIB - Nucleo de . Centro Social
das Gragas Beneficiéncia Aflitos

Fig. 165 - Identificacdo das entidades gestoras candidatas ao PRR

Importa referir que das entidades proponentes a candidaturas ao PRR, o Nucleo de

Infancia e Beneficéncia — NIB, entidade gestora da Casa Rainha Santa Isabel, foi a Unica
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entidade que, em 2024, obteve parecer favoravel com tipologia de operagéo-

Requalificagdo e Alargamento da rede de equipamentos e respostas sociais (Fig. 165).

Apoio logistico- Intervencbes

A intervencao implementada na Rede Solidaria, sustentada na proximidade, traduz-se num
trabalho colaborativo, com o objetivo de colmatar as necessidades dos equipamentos que
decorrem do seu funcionamento geral, alocando a componente do edificado, o
encaminhamento de intervencgdes para reparagdes, apoio logistico e outras situag¢des, que
promovem o bem-estar e melhoram a qualidade do espago, com impacto direto na

populagéo-alvo e colaboradores dos equipamentos.

Neste ambito, foi desenvolvida a articulagdo com as diferentes UO do Municipio que se
encontra espelhada na tabela infra (Fig. 166):

DCH- Divisdo de Conservacdo da Habitacdo Municipal - manutencdo do edificado e
pequenas reparagoes;

DLU- Divisdo de limpeza Urbana - Assegurar medidas de controlo de pragas, apoio aos
eventos e festividades;

DGEV- Divisao de Gestao da Estrutura Verde - apoio técnico a interven¢des que envolvam
espacos publicos ou espacos de uso publico;

DCAD- Divisao de Conservagédo e Administragdo Direta - apoio logistico aos eventos e
festividades;

DGALU - Orientacao sobre os processos relativos as IPSS para concessao das licencas
de utilizacéo;

DGEP- Emissao licengas de ruido para as festividades e eventos;

SIMAS - Tratamento de esgoto € a manutencéo dos servicos de saneamento basico a
pedido das IPSS.

Intervencdes Realizadas

Pequenas Reparagoes... 31
DGEV 17

DLU 12

Apoio Logistico - DCAD 7
DGALU 5

DGEP 5

SIMAS il

Fig. 166 - N.° de pedidos de intervengao nos equipamentos da Rede Solidaria
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Equipamentos e Espac¢os Educativos

Plano Estratégico de Reabilitacdo do Edificado Escolar

Visa a construcao de novas escolas e a ampliagdo, requalificacdo ou beneficiacdo de

estabelecimentos escolares da rede publica. Tem como objetivos estratégicos:

e Reordenar e redimensionar a rede escolar, com base na analise de dados
fornecidos pela nova Carta Educativa;

¢ Requalificar os estabelecimentos de ensino, desenvolvendo espagos com
qualidade, higiene, conforto, seguranca e eficiéncia energética;

¢ Possibilitar novas formas de abordagem do curriculum, criando espacgos
diversificados, flexiveis e desafiantes, que contribuam para a promogéo do
sucesso escolar.

As acdes realizadas em 2024 foram enquadradas nas seguintes categorias de intervencgéo:

I. Requalificagao;
Il. Beneficiagao de instalagbes;

lll. Juntas de Freguesia — Transferéncia de Competéncias

I. Requalificacdo

Foram acompanhados 5 projetos para a requalificagcdo geral de estabelecimentos de
ensino e 2 para a construgdo de novos equipamentos. Salienta-se a conclusdo dos
Projetos de Requalificagdo da EBS Aquilino Ribeiro, em Porto Salvo, e da EB de Sao

Julido da Barra, em Oeiras.

Projetos de requalificagao e de novas construgoes

Escolas

Tipo de Intervencao

Fase de desenvolvimento do Projeto

EB Amélia Vieira Luis -
FASE I

Requalificagao Geral c/
Contentorizagéo

Projeto concluido e revisto

Projeto de Contentorizagdo em desenvolvimento

EB Sylvia Philips

Requalificagao Geral c/

Projeto de Execugéo

1.°CEB Contentorizag&o Projeto de Contentorizagéo em desenvolvimento

Novo Centro Escolar = .
de Linda-a-Velha Nova Construgéo Projeto Base
Novo Centro Escolar = .
de Porto Salvo Nova Construgéo Projeto Base
ES Professor José Requalificacgo Geral ¢/ Projeto de Requalificagdo — Concluido e Revisto
Augusto Lucas Contentorizag&o Projeto de Contentorizagdo — Concluido e Revisto

2°e3.°CEB P Projeto de Requalificagdo — Concluido e Revisto

e EBS Aquilino Ribeiro gig;’earl'tf(')‘fzf%fera' of , e :
Secundario ¢ Projeto de Contentorizagdo — Em desenvolvimento

EB de Sao Julido da
Barra

Requalificagao Geral c/
Contentorizagao

Projeto de Requalificacdo — Concluido e Revisto

Projeto de Contentorizagdo — Em desenvolvimento

Fig.

167 - Projetos de Requalificagdo/Construcao
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Foi elaborado o Programa Funcional para requalificagdo da EB Vieira da Silva, em
Carnaxide e deu-se inicio a elaboragdo dos Programas Funcionais para requalificagao
da EB Jodo Gongalves Zarco, no Dafundo; e EB Professor Carlos Neto, em Algés.
Neste contexto, foram realizadas visitas as escolas, para levantamento exaustivo dos

espacos e identificagdo das opgdes globais dos projetos.

No ambito das empreitadas, é de salientar a conclusao das obras de requalificagido da
EB Gil Vicente, em Queijas. Esta acdo teve inicio em junho de 2023 e permitiu a
remodelagéo e recuperacao deste equipamento escolar, dotando-o de novas condi¢des de
acessibilidade, funcionalidade e habitabilidade, em conformidade com as atuais
disposi¢cbes regulamentares. O investimento foi de aproximadamente 1,85 milhdes de
euros e permitiu a ampliagéo do edificio, com a criagdo de um refeitério, uma cozinha para

confecgéo local, uma biblioteca e outros espagos complementares.

Fig 168 - Instalag:éés Requalificadas da EB Gil Vicente

Deu-se inicio as obras de requalificagao geral dos Pavilhoes Desportivos da EB Dr.
Joaquim de Barros, em Paco de Arcos, e da EBS Aquilino Ribeiro, em Porto Salvo,
acOes da responsabilidade do Departamento Projetos Especiais e Reabilitagdo Urbana
(DPERU).

Foi adjudicada, pelo Departamento de Obras Municipais (DOM), a empreitada para a
requalificagao geral da ES Professor José Augusto Lucas, em Linda-a-Velha, agdo que
viu aprovada a candidatura ao Aviso n.° 01/C06-i09/2023 do Programa de Recuperagéo e

Resiliéncia (PRR), com um financiamento de aproximadamente 11,5 milhdes de euros.



Il. Beneficiacdo de instalacées

O municipio de Oeiras tem vindo a assegurar uma série de interven¢6es de manutengao
e beneficiagao, essenciais para a conservacéo dos edificios e espagos exteriores. Em
2024, além da conclusdo de 2 agbes que transitaram de anos anteriores, foram iniciadas 7
novas empreitadas. Ao todo, foram concluidas 9 acdes de beneficiagéo, perfazendo um

investimento total superior a 500 mil euros (Fig. 169).

Agrupamento Escola Descrigao Valor

Trabalhos iniciados em 2023 e concluidos em 2024

AE de Linda-a-Velha e EB Professor Instalagdo de equipamentos ludicos e

Queijas Noronha Feio mobiliario exterior (Fig. 170) 98.630¢€

Plano de Beneficiagdo Geral da EB Jorge
EB Jorge Mineiro Mineiro - Fase 1 - Reabilitagéo do 84.803€1"0
polidesportivo exterior (Fig. 171)

AE de Linda-a-Velha e
Queijas

Trabalhos iniciados e concluidos em 2024

Requalificacédo das Instalagbes Sanitarias
do Bloco B - adaptagéo e ampliagdo da
AE Conde de Oeiras EB Conde de Oeiras Instalagcdo Sanitaria para Pessoas com 65.092€
Mobilidade Reduzida e das IS dos alunos
(Fig. 172)

Instalagdo de estrutura modular para

AE de Linda-a-Velhae EB de Santo Antonio arrumo de bicicletas, no &mbito do Projeto 6.486€

Queijas de Tercena “O Ciclismo vai  Escola” (Fig. 173)
EB Maria Luciana Instalagdo de equipamentos ludicos no
AE de Pago de Arcos Seruca EJR (Fig. 174) 65.000€
Instalagcdo de Sala Modular para a
AE de Santa Catarina EBS Amélia Rey Unidade dg Alto Rendimento (UAARE) — 36.500€
Colago unidade que acompanha
aproximadamente 40 atletas (Fig. 175)
Beneficiagdo de interiores (Bloco C e A) e 70.000€
= x - . reparacdo de coberturas (Fig. 176) :
AE de Sao Julido da EB de S3ao Julido da
Barra Barra . .
Pintura de fachadas exteriores de todos os 62.108€
blocos com excecéo para o B (Fig. 177) ’
Trabalhos que transitaram para 2025
Beneficiagao dos espacos afetos ao
AE de Carnaxide EB Sao Bento Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) 34.129€"

(Fig. 178)

Fig. 169 - Quadro resumo dos trabalhos de beneficiacao realizados em 2024

'° Parte deste valor foi executado em 2023 (procedimento DOM/DEM).

" Parte deste valor sera executado em 2025 (procedimento DOM/DEM).
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Fig. 170 - EB Professor Noronha Feio - Equipamentos
ludicos e mobiliario exterior

Fig. 171 - EB Jorge Mineiro - Reabilitagao do
polidesportivo exterior

Fig. 172 - EB Conde de Oeiras - Requalificagcao das
Instalagées Sanitarias do Bloco B

Fig. 173 - EB de Santo Antonio de Tercena - Instalagao
de estrutura modular para arrumo de bicicletas




Fig. 174 - EB Maria Luciana Seruca - Instalagao
de equipamentos lidicos

Fig. 175 - EBS Amélia Rey Colago Instalagao de Sala
Modular para a Unidade de Alto Rendimento (UAARE)

Fig. 176 - EB Séao Julido da Barra - Beneficiagdo de
interiores dos Bloco C e A e reparagao de coberturas

Fig. 177 - EB S&o Julido da Barra - Pintura de
fachadas exteriores dos blocos A, Ce D




Fig. 178 - EB Sao Bento — Beneficiagdo do Centro de
Apoio a Aprendizagem

Destaca-se, ainda, a aprovacao de 9 candidaturas apresentadas ao Aviso PRR n.°
06/C03-i02/2024 - Acessibilidades 360°, com o objetivo de obter financiamento para
eliminacdo de barreiras arquitetonicas, conforme previsto pelo Decreto-Lei n.° 163/2006,
de 8 de agosto, e respetivas Normas Técnicas de Acessibilidade. As agbes propostas
obtiveram um financiamento de 106.120,21€, tendo como principais finalidades a
instalagdo de plataformas elevatérias em edificios e a adaptagéo de espacos escolares,

nomeadamente instalagbes sanitérias para pessoas com mobilidade condicionada.

1ll. Juntas de Frequesia — Transferéncia de Competéncias

A celebracao dos Autos de Transferéncia de Recursos (ATR), entre o Municipio e as
Juntas de Freguesia, veio permitir a realizagcdo de trabalhos de beneficiagdo das

instalagdes em equipamentos do Pré-Escolar e 1.° CEB.

Unidao de Freguesias de Oeiras e Sao Julido da Barra, Paco de Arcos e Caxias
(UFOPAC) (Fig. 179 e Fig. 180):

Agrupamento Escola Intervencao
EB Anténio - Reparagéo/pintura de paredes e tetos de salas de aula, zonas de
Rebelo de circulagéo e gabinetes
Andrade - Colocagéo de expositores bulletin board (algumas salas de aula)
AE Conde de
Oeiras - Reparagéo/pintura de paredes e tetos — sala de aula
. - Reparagéo/pintura de paredes de 3 salas de aula
EB Sa de A .
Miranda - Substituicdo de pawmento de uma sala de aula
- Colocagéo de expositores bulletin board — 3 salas de aula e
zonas de circulagédo
EB Anselmode - Nivelamento de pavimento exterior (pavimento com lajes partidas
Oliveira e levantadas).
AE de Pago de EB Dionisio dos - Bloco Plano dos Centenarios - Pintura das portas exteriores e
Arcos Santos Matias reparagdo/pintura de paredes e tetos das salas de aula
EB Dr. Joaquim  Bloco 3 e Refeitério
de Barros - Substituicao de caixilharias
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- Reparacgéao/pintura de paredes exteriores

Telheiros exteriores

- Reparagéao/pintura dos telheiros de passagem entre blocos
Campo de jogos Norte (1° ciclo)

- Substituicdo/reparagéo de balizas, revisao/pintura de postes de
basquete e colocacgdo de redes

- Substituicao/reparagdo das vedagdes que delimitam o campo e
na area de acesso ao pavilhdo gimnodesportivo

- Pintura de muros (interiores e exteriores) que delimitam o campo
- Pintura de marcagdes

Campo de jogos Sul (2° ciclo)

- Pintura de muros (parede exterior) que delimitam o campo

Area de recreio 1° ciclo

- Reparacgédo/limpeza e pintura de telheiro existente

- Reparagéao/pintura ou substituicdo de mobiliario urbano existente
(banco de madeira)

- Substituigdo/reparagdo das vedacgdes

- Reparagéo e pintura de muro

EB Maria

Luciana Seruca - Aquisicdo e instalagédo de abrigo em madeira para bicicletas

- Bloco 1 - Substituigdo de portas e janelas por caixilharias com
EB de Sao Bruno corte térmico e vidro de seguranca

AEBg:niéo - Aquisicdo e instalagdo de contentor-abrigo para bicicletas
JI Nossa - Refeitério - Reparagéo e pintura de paredes e tetos
Senhora do Vale parag P P )
EB Gomes Freire - Continuagdo da substituicdo de placards de cortiga existentes por

- de Andrade expositores bulletin board nas zonas de circulagdo
AE de Sao = - —
ix - Reparagéo e pintura de paredes interiores
Julido da ~ o .
Barra EB Manuel Bega - Reparagéo/substituicdo de portas e ombreiras

Murias - Colocacgao de expositores bulletin board

- Requalificaiéo dos taludes

Fig. 179 — Beneficiag6es no parque escolar realizadas pela UFOPAC no ambito do ATR

I

Fig. 180 - Trabalhos realizados pela UFOPAC em 2024 (EB Maria Luciana Seruca, EB de Sdo Bruno e EB Sa de
Miranda)



Unido de Freguesias de Carnaxide e Queijas (UFCQ) (Fig. 181 e Fig. 182):

Agrupamento Escola Intervengéao

Edificio Plano dos Centenérios
- Pinturas interiores de paredes, tetos, lambrins e reparagbes
associadas
- Afagamento e envernizamento de pavimento e degraus de

AE de EB Antero madeira, com substituicdo de tacos onde necessario, e reparagdes

Carnaxide Basalisa associadas
Espacos Exteriores
- Reparacgéo de rede das balizas
- Aquisicéo e substituicdo de redes para balizas
- Reparagéo e recolocagéo da vedagéao/cerca da horta
Edificio do Refeitorio
- Pinturas interiores de paredes e tetos no refeitério, cozinha e
reparagdes associadas
EB \éii?\j;a da  _pintura de 9 vaos de portas em madeira e reparagdes associadas

Espacos Exteriores
- Reparacgéo de rede danificada e fixagcao das balizas soltas
- Aquisicéo e substituicao de redes para balizas
Edificio Plano dos Centenarios
- Pinturas exteriores de paredes e reparagdes associadas
- Pinturas interiores de paredes e tetos e reparac¢des associadas
- Afagamento e envernizamento de pavimentos e degraus de
madeira e reparag¢des associadas

AE de o - Piljtu[a de rodapég, roda tetos, :aros de véos de portas e

Carnaxide- EB Amell’a Vieira corrimados em madeira e repara¢des associadas
Portela Luis - Colocagao de 23 novos quadros de cortica nas salas de aula e

zonas de circulagéo

Espaco Exterior

- Plantagédo do arbusto “Eugenia myrtifolia" junto a vedagéo com o
objetivo de criar uma barreira natural que dificulte a visibilidade e
comunicagdo com o espago exterior

- Reparagéo e pintura dos bancos exteriores

Fig. 181 — Beneficiag6es no parque escolar realizadas pela UFCQ no ambito do ATR




Unido de Freguesias de Algés, Linda-a-Velha e Cruz-Quebrada/Dafundo (UFALCD)
(Fig. 183).

Agrupamento Escola Intervengéao

- Substituiu as vedagdes e redes para-bolas nos campos

AE de EB Professor desportivo

Miraflores Carlos Neto - Reabilitagédo de portas e ombreiras do pavilhdo desportivo
JI Luisa Ducla - Substituicdo do pavimento das salas por pavimento vinilico do
Soares refeitério, salas de atividades, sala AAAF e sala de isolamento

AE de Santa EB Armando

Catarina Guerreiro - Colocacéao de pavimento flutuante e rodapés na Biblioteca

Fig. 183 - Beneficiagbes no parque escolar realizadas pela UFALCD no ambito do ATR

Junta de Freguesia de Barcarena (Fig. 184 e Fig. 185).

Agrupamento Escola Intervengéao

- Pintura de fachadas exteriores

AE de EB Sao Bento - Pinturas interiores da sala do CTL

Carnaxide - Aquisicdo de mobiliario urbano
AE Linda-a-
Velha e EB Jorge Mineiro - Reparacao de muro exterior
Queijas

Fig. 184 - Beneficiag6es no parque escolar realizadas pela Junta de Freguesia de Barcarena no &mbito do ATR

Fig. 185 - Pintura de fachada da EB Sao Bento .

Junta de Freguesia de Porto Salvo (Fig. 186):

Agrupamento Escola Intervengao
AE Aquilino EB de Porto Salvo - Realizagdo de pequenos trabalhos de beneficiagdo
Ribeiro

EB Pedro Alvares Cabral

Fig. 186 - Beneficiagbes no parque escolar realizadas pela Junta de Freguesia de Porto Salvo no ambito do ATR

-
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No dominio dos Autos de Transferéncia de Recursos, as cinco Juntas de Freguesia
procederam, também, a trabalhos de manutencdo dos espacos envolventes dos
estabelecimentos de Educacao Pré-Escolar e do 1.° CEB, em particular de manutencao

dos espacgos verdes.

Manutencdo do edificado e equipamentos escolares

Atualmente representado por 42 estabelecimentos de ensino, o edificado escolar da rede
publica que integra o patriménio municipal, apresenta uma grande diversidade de
instalagdes e de equipamentos. Considerando as competéncias atribuidas, e no que diz
respeito as intervencdes de reparagdo e manutengio, destacamos o encaminhamento e
monitorizacdo de mais 4.429 pedidos de intervengdo, no ambito da conservagédo e
manutencgéo corretiva das instalagbes da rede publica, abrangendo diferentes areas de
atuacgao, no periodo de janeiro a dezembro de 2024. Durante este ano, houve um aumento
de 1.041 solicitagdes (mais 31%) em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior (Fig. 187,
Fig. 188, Fig. 189 e Fig. 190).

Numero de Pedidos

Més 2023 Variagio 2024
Janeiro 335 78% 596
Fevereiro 184 117% 399
Margo 300 45% 434
Abril 161 117% 349
Maio 213 90% 404
Junho 256 -19% 207
Julho 371 0% 372
agosto 139 -48% 72
setembro 395 18% 465
outubro 451 1% 499
novembro 360 12% 403
dezembro 223 3% 229
Total 3388 31% 4429

Fig. 187 — Numero de pedidos de intervengdo no biénio 2023/2024

N.° DE PEDIDOS DE INTERVENGAO

4429 2024
2850 338§ _______ l
2022 2023 2024

Fig. 188 — Evolugao do n.° de pedidos de intervengao nos ultimos 3 anos
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PEDIDOS DE INTERVENGAO POR ESCOLA 2024

EB Pedro Alvares Cabral s 107
EBS Aquilino Ribeiro  nssssssssssssssssm——— 4.5
EB de Porto Salvo s 0 (08

EB Antonio Rebelo de Andrade s | 40
EB Conde de Oeiras s 1 00
EB Sa de Miranda s 103

EB Antero Basalisa maasssssssssssssssssssss—— 42
EB Sdo Bento meessssssssssssssss 03
EB Sylvia Philips s O
EB Vieira da Silva eessssssssssssssssssssssssssssssssss 190
ES Camilo Castelo Branco m 5

EB Amélia Vieira Luis maasssssssssssssssssssssssssssmmm 163
EB Sophia de Mello Breyner 105
JI Tomas Ribeiro meeeessssssssssss— (01

EB de Miraflores ns—— 117
EB do Alto de Algés e ) ()
ES de Miraflores . 7 (09
JI Luisa Ducla Soares e 44

EB Anselmo de Oliveira meeeeeeeesssss——— S
EB Dionisio dos Santos Matias m—— 45
EB Dr. Joaquim de Barros s ()
EB Maria Luciana Seruca e 45
ES Luis de Freitas Branco mm 11

EB Armando Guerreiro m—— 47
EBD. PedroV maassssssssssssss 34
EB Jodo Gongalves Zarco m—— | 1 2
EBS Amélia Rey Colago meeeessssssssssssssssssss |20
JI José Martins s 30
JI Roberto lvens = 38

EB de Sé&o Bruno 109
EB Samuel Johnson s 53
EB Visconde de Leceia m——— 4/
JI Nossa Senhora do Vale messm 30

EB Conde de Ferreira naaeeesssssssss 72
EB de S&o Julido da Barra -eesssssssssssssssssssssssssssmmm——m 163
EB Gomes Freire de Andrade maassssssssssSSSSSSSSSSsSssssssssssss | 88
EB Manuel Bega Mdrias meeeessssssssss—— O )
ES Sebastido e Silva m 4

EB Cesario Verde msss——— (1
EB de Santo Antonio de Tercena nEE———— (3
EB Gil Vicente s 34
EB Jorge Mineiro neeeeesssss——— 75
EB Narcisa Pereira m—— (3
EB Professor Noronha Feio meeeessssssssssssssssss—m 11202
ES Professor José Augusto Lucas meeeesssssssssssssss 08

ES da Quinta do Marqués = 5
0 50 100 150 200 250

Fig. 189 — Distribuigcdo do n° de pedidos de intervengao por escola em 2024
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VARIAGAO DOS PEDIDOS POR ESCOLA 2023/2024

290%
240%
190%
140%
0,
86% 1% 87% 94%
90% o (1% o
62% 55% 61%
37% 39%
o, 0
40% o 13% 19%
2%
— [
-10% I
-10%
-60% -44%
= EB de Porto Salvo mEB Pedro Alvares Cabral = EBS Aquilino Ribeiro
EB Anténio Rebelo de Andrade = EB Conde de Oeiras = EB Sa de Miranda
HEB Antero Basalisa EEB S&o Bento mEB Sylvia Philips
m EB Vieira da Silva mES Camilo Castelo Branco mEB Amélia Vieira Luis
= EB Sophia de Mello Breyner = Jl Tomas Ribeiro
0,
290% 267%
240%
190%
140%
110%
92%
90% 72%
0 0, 0,
46% 50% 42% 50% .
40% . o l . l -
-10% L I 39
_Qo, -3/0
8% -15% -15% -14%
-60%
mEB Professor Carlos Neto = EB Professora Carmelinda Pereira = ES Professor Santana Castilho
JI Luisa Ducla Soares = EB Anselmo de Oliveira = EB Dionisio dos Santos Matias
mEB Dr. Joaquim de Barros ®EB Maria Luciana Seruca B ES Luis de Freitas Branco
= EB Armando Guerreiro mEB D. Pedro V mEB Jodo Gongalves Zarco
=EBS Amélia Rey Colago =JI José Martins JI Roberto Ivens
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290%
240%

190%

140% 110%

90% 579 51%
9 18% 9 % 9 25%
40% 11% 6 16% 16% 3% 6% 11% 9%
-10%
[] 7%
-60%
2% -60%
= EB de Sao Bruno = EB Samuel Johnson
EB Visconde de Leceia JI Nossa Senhora do Vale
®EB Conde de Ferreira ® EB de Séao Julido da Barra
B EB Gomes Freire de Andrade ® EB Manuel Bega Murias
mES Sebastido e Silva mEB Cesario Verde
B EB de Santo Anténio de Tercena B EB Gil Vicente
= EB Jorge Mineiro EB Narcisa Pereira
EB Professor Noronha Feio ES Professor José Augusto Lucas

ES da Quinta do Marqués
Fig. 190 — Variacdo dos pedidos de intervengao por escola nos anos 2023 e 2024

Da analise dos graficos acima apresentados, conclui-se que, na maioria das escolas, ha
um aumento dos pedidos de manutencado. De forma geral, observa-se um aumento dos
pedidos de intervencdo em todos os AE/ENA. Este acréscimo de pedidos representa uma
sobrecarga bastante significativa nas Unidades Orgéanicas (UO) intervenientes, sendo

priorizada, sempre que possivel, a resposta as situagdes mais prementes (Fig. 191).

N.° DE PEDIDOS POR AE/ENA

2023/2024
700
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500 449
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Fig. 191 — Distribuigdo do nimero de pedidos de intervengao por AE/ENA nos anos 2023 e 2024

As acdes de manutengao preventiva e corretiva, mais procuradas, sdo asseguradas pela

Divisao de Equipamentos Municipais (DEM) e encontram-se refletidas em cinco tipos
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distintos de intervengao: Canalizagao, Eletricidade, Estores, Outros (reparagdes diversas)

e Serralharia (Fig. 192).

Pedidos de Intervencao por UO e tipologia

Fig. 192 - Distribuigcdo do n° de pedidos de intervengao por UO e tipologia

ToE Apoio logistico 30 .
Mastros
DD Equipamentos de Desporto 4
Alarmes 39
AVAC 34
Canalizagédo 844
Carpintaria 102
Construgéo Civil 272
EJR 17
Eletricidade 497
B Elevadores 2 e
Equipamentos de Cozinha 273
Estores 515
Extintores 46
Gas 11
Outros 333
Serralharia 976
UPS 8
Vidros 63
DGA Caixote para reciclagem 2 2
DGALU Licengas 6 6
DGEP Espaco Publico 2 2
Lagarta do Pinheiro 3
DGEV Plantas 5 LY
Podas 33
T Estacionamento 2 a
Transito
DGREAE 1 1
SR Contentores do Lixo 8 “
Recolha de Residuos 24
DGSI Informatica 61 61
Desinfestagado 71
Limpeza Urbana 1
DLU Papeleiras 8 139
Recolha de monos 31
Recolha de residuos Verdes 28
DP Relatérios 1 1
Espagos exteriores 19
e Pequenas Reparagdes 29 .
Podas Arbustos 3
Sistema de Rega 8
NP _ 1 1
Oeiras Viva | Pavilhdes 6 6
PM _ 1 1
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Estas intervengdes tiveram um peso relativo superior a 70% da totalidade dos pedidos do
ano 2024 (Fig. 193).

PEDIDOS DEM POR SETOR OPERACIONAL

1000
900
800
700
600

976
844
622
522 515 497
500
185 415
400 333
300
194
200
100 I
0

Serralharia Canalizagao Estores Eletricidade Outros

m2023 m2024

Fig. 193 — Distribuigdo do n° de pedidos de intervengao por setor operacional da DEM nos anos 2023 e 2024

Com o objetivo de preparar procedimento tendente a contratualizagao de servigos de
manutenc¢ao corretiva e preventiva de equipamentos desportivos, conforme previsto
pelo Decreto-Lei n.° 100/2003, de 23 de maio, a DPGRE efetuou o levantamento dos
espacos desportivos escolares, designadamente quanto a tipologia e quantidade de
equipamentos desportivos presentes em cada estabelecimento de ensino da rede publica.
Foi, também, iniciada a elaboracdo dos Livros de Manuten¢dao de Equipamentos
Desportivos, que deve estar presente em todos os estabelecimentos escolares que

disponham de espacos desportivos com balizas e tabelas de basquetebol.

Através da Unidade de Seguranga e Saude no Trabalho (USST), o Municipio celebrou um
contrato de aquisicdo de servicos com a empresa Tekbox, Water Engineering, para
elaboracdo de Programas de Prevencdo da Legionella em edificios municipais,
incluindo 34 escolas da rede publica. Foi assegurada a articulagdo com a USST e com as
Escolas para, numa primeira fase, efetuar a visita aos espagos escolares, tendo em vista
o0 reconhecimento dos equipamentos e redes de agua que integrardo os planos em

desenvolvimento.
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Equipamento e mobiliario

No periodo em analise, de modo a dar continuidade a reposicdo de material e
equipamentos de uso corrente degradados ou desajustados, face ao funcionamento dos
estabelecimentos de ensino, a DPGRE efetuou um procedimento de contratagéo publica
tendente a aquisicdo de mobiliario escolar e outro equipamento, necessario para o
apetrechamento das escolas da rede publica, em particular a EB Gil Vicente e a UAARE
da EBS Amélia Rey Colacgo, e para constituicdo de reservas para novas salas, que

resultou na adjudicacao dos bens pelo valor global de 14.945,42€.

Foi realizada a gestao corrente do mobiliario armazenado pela DPGRE no armazém de
Queluz de Baixo e no armazém Hub-ACT — Centro de Industrias Criativas, em Porto Salvo,
fazendo a distribuigdo dos artigos consoante as necessidades apresentadas pelos

estabelecimentos de ensino.

Gestao dos espacos escolares nos horarios nao letivos

No ambito da transferéncia de competéncias no dominio da educagdo para os 6rgéos
municipais e entidades intermunicipais, concretizada pelo Decreto-Lei n.° 21/2019, 30 de
janeiro, na sua redacao atual, do Decreto-Lei n.° 56/2020, de 12 de agosto, determina o
Artigo 47.° deste diploma que a gestdo da utilizacdo dos espacgos que integram os
estabelecimentos escolares, fora do periodo das atividades escolares, incluindo AEC,

compete aos Municipios.

Na sequéncia da proposta elaborada pela DPGRE e pela Divisdo de Desporto (DD) para a
definicdo de um documento regulador da gestéo da utilizagdo dos espagos escolares fora
do periodo das atividades escolares, foram realizadas reuniées com as diregcbes dos
AE/ENA para analise da proposta e recolha de contributos. Sequentemente, foi finalizada
a proposta das "Normas de Acesso, Utilizacdo e Funcionamento de Espacgos

Escolares Fora do Periodo das Atividades Escolares”.

No ambito destas competéncias, procedeu-se, ainda, a analise e parecer sobre diversos
pedidos de cedéncia de espacos, formulados pelos servigcos municipais e por entidades

externas (Fig. 194).
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Requerente Evento / Atividade Escola Dias
Orquestra de Camara Concerto de Ano Novo ES Luis de Freitas Branco 06/01/2024
Portuguesa
Campanha da Alianga Jantar-Comicio ES Camilo Castelo Branco 06/03/2024
Democratica
. . 2° Encontro de Canto Tradicional de 16/03/2024
Canto Tradicional de e . .
. Mulheres em Oeiras “Canto a Vozes — ES Sebastido e Silva
Mulheres em Oeiras Fios que tecem a fala de Mulheres”
q 17/03/2024
27/03/2024
Jovem Orquestra Concertos ES Luis de Freitas Branco 03/08/2024
Portuguesa
19/12/2024
Concerto 10° Aniversario ES Sebastido e Silva 06/04/2024
Camerata Atlantica
Concerto 10° Aniversario ES Luis de Freitas Branco 04/05/2024
Coro da Ermida com o Concerto ES Luis de Freitas Branco 19/05/2024
Coro Rock
Ensemble de
Saxofones da Concerto ES Luis de Freitas Branco 25/05/2024
Metropolitana
30/03/2024
06/04/2024
e Ensaios no ambito das comemoragdes . .
Coro Comunitario dos 50 anos do 25 de Abril de 1974 ES Luis de Freitas Branco 13/04/2024
20/04/2024
23/04/2024
i 28/06/2024
Sport Qu_eljas € Gala final época ES Camilo Castelo Branco
Benfica 29/06/2024
CNE - Agrupamento Atividade Fje angarlagép de fundos EB Cesario Verde 06/07/2024
774 Exploradores (Cinema ao ar livre)
Coro da Ermida com o Concerto ES Luis de Freitas Branco 07/07/2024
Coro Rock
Artemrede Encontro Planeamento Estratégico ES Luis de Freitas Branco 04/07/2024
Coro Comunitario Ensaios ES Luis de Freitas Branco 30/11/2024
(In) Temporal Chorus Concerto ES Luis de Freitas Branco 09/11/2024
TALAUS Teatro do
Grupo de 06/12/2024
Solidariedade Musical Peca de teatro Funny Money ES Luis de Freitas Branco
e Desportiva de 07/12/2024

Talaide

Pessoal Nao Docente

Fig. 194 — Principais pedidos de cedéncia de espagos recebidos em 2024

Distribuicdo dos trabalhadores por carreira profissional e vinculo

O pessoal nao docente (PND) integra o conjunto de funcionarios e agentes que, no ambito

das respetivas fungbes, contribuem para apoiar a organizagdo e a gestdo, bem como a

atividade socioeducativa das escolas, incluindo os servicos especializados de apoio

socioeducativo. Neste contexto, pertencem a este grupo profissional 727 trabalhadores,
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integrados nas carreiras/categorias: [assistente operacional (AO); encarregado operacional
(EO); assistente técnico (AT); coordenador técnico (CT) e técnico superior (TS)],

distribuidos conforme esquema infra:

AO:
594 - 81,71%

PND:
727-100%

Fig. 195 - Distribuicao PND por carreira

Trabalhadores por género e classe etaria

No que concerne ao género dos trabalhadores, verifica-se que 90,6% (659) do PND
pertence ao género feminino, contrapondo com os 9,4% (68) de trabalhadores do
género masculino, evidenciando uma predominancia do género feminino neste grupo
profissional e em todas as carreiras neste contidas, conforme gréficos infra (Fig. 196 e Fig.
197).

GENERO PND

= Feminino

Masculino

:

Fig. 196 - Distribuicdo Género PND
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GENERO PND POR CARREIRA PROFISSIONAL

2

15 M
AT i 98
mF
51
A T 554
0 100 200 300 400 500 600

Fig. 197 - Género PND, por carreira profissional

Através da analise dos dados, procedeu-se ao agrupamento por classes etarias dos
trabalhadores (Fig. 198), podendo verificar-se que aproximadamente 53,8% do PND tem
53 anos ou menos e 46,2% tem 54 ou mais anos de idade. Acresce referir, que 9,2% do
total do PND tem pelo menos 64 anos, ocorreram neste ano 23 aposenta¢ées (18 AO
e 5 AT).

Classe etaria Feminino Maseulino Lzl Total %
n % n % absoluto
[24;33] 42 5,8% 4 0,6% 46 6,4%
[34;43] 121 | 16,6% 19 2,6% 140 19,2%
[44;53] 189 26,0% 16 2,2% 205 28,2%
[54;63] 246 33,8% 23 3.2% 269 37,0%
[64;73[ 61 8,4% 6 0,8% 67 9,2%
TOTAL 659 | 90,6% 68 9,4% 727 100%

Fig. 198 - Distribui¢do de trabalhadores por classes etarias

Nivel de habilitagdes literarias

Ao analisar-se o nivel de escolaridade completo do PND, constata-se que
aproximadamente 7,3% dos trabalhadores tem equivaléncia do ensino superior, 44,6%
completou o0 12.° ano, 34,8% possui o 3.° CEB, 11% completou o0 2.° CEB e 2,3% possui o
1.° CEB, conforme grafico infra (Fig. 199).

127



HABILITAGOES ACADEMICAS POR CARREIRA
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Fig. 199 - Habilitagbes académicas PND

Tipo de vinculo

No que concerne ao tipo de vinculo do PND, verifica-se no quadro infra a seguinte

distribuicao:
Vinculo AO AT TS TOTAL %
CTFP por Tempo
Indeterminado 584 111 0 695 95,6%
CTFP T.R Certo 0 2 0 2 0,3%
CTFP T.R. Incerto 21 0 0 21 2,9%
Mobilidade CIA"? 0 0 9 9 1,2%

Fig. 200 - Trabalhadores distribuidos por vinculo

E possivel verificar que 95,6% dos trabalhadores afetos a DGREAE/UGPND, a
desempenhar fungdes nos diversos AE/ENA do Concelho, detém um contrato de trabalho

em fungdes publicas por tempo indeterminado, integrando o mapa de pessoal do Municipio.

No contexto, salienta-se que existem 21 trabalhadores com CTFP a termo resolutivo
incerto, suportados pela necessidade de substituicdo de trabalhadores ausentes, por

12 C|A — Contrato Interadministrativo
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incapacidade temporaria para o trabalho ou acidentes em servico, sendo que, com o
regresso do trabalhador ausente ao servigo, cessa imediatamente este tipo de vinculo
contratual ou, por saida por procedimento concursal ou mobilidade, com a concluséo do

periodo experimental/consolidagao, cessa o vinculo.

Gestao Integrada e de Proximidade

Todas as atividades da UGPND estéo estritamente dependentes de uma relagao direta e
proxima do PND e das respetivas dire¢coes dos AE/ENA, promovendo e valorizando o
reconhecimento dos trabalhadores. Assim, a gestdo de proximidade é um pilar

fundamental no trabalho diario desta Unidade Organica.

Todas as agdes séo estruturadas e pensadas sempre de forma dinamica interligando todos
os feedbacks obtidos junto das dire¢cdes e respetivos trabalhadores, resultantes da

constante articulagédo e contacto entre as partes.

Tendo presente o objetivo de valorizar este grupo de profissionais, reconhecendo o
seu trabalho, esfor¢go e empenho, tem existido um esforgo para estabilizar as equipas de
trabalho com pessoas motivadas, visando a prestacdo de um servigo de exceléncia a

comunidade escolar.

Esta em curso um trabalho meticuloso, de acompanhamento das situacdes de auséncias
decorrentes de doengas ou acidentes em servico, bem como da alegada desmotivacéo,
tendo em vista a redugdo das elevadas taxas de absentismo, designadamente através

da promogéo de reunides de trabalho e agdes de formagao especificas.

Através do acompanhamento personalizado e pormenorizado, derivado da relagdo direta
com a comunidade escolar, é possivel detetar as necessidades de pessoal em tempo util,

o que possibilita agilizar o processo de substituicao.

Em conformidade, existe um trabalho diario de acompanhamento, quer via telefonica,
quer via email, dos servicos administrativos e todos os trabalhadores, que passam pelo
esclarecimento de variadas questdes, procedimentos administrativos, formacao,

acompanhamento de auséncias e respetiva duragao.

Neste ambito, foi dada continuidade, em parceria com a Unidade de Seguranca e Saude
no Trabalho (USST) e a Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGP) a descentralizacao do
atendimento e das consultas de medicina do trabalho para o ano de 2024 e subsequentes,
sendo o objetivo desta iniciativa levar a medicina do trabalho e recursos humanos a cada

uma das sedes dos AE/ENA, aproximando os servicos das escolas e minimizando
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constrangimentos no normal funcionamento do servigo, designadamente na componente

do tempo e custos de deslocacao.

A forte aposta num trabalho de continuidade que tem vindo a ser desenvolvido, para
construir e melhorar a relagao de parceria e exceléncia, estabelecida com as dire¢des e
coordenagdes escolares, pretende fomentar uma gestéo eficiente do PND, resolugéo de
problemas e respostas céleres a quaisquer situagdes que surjam. Tem-se vindo a trabalhar
na harmonizagéo dos canais de comunicacgao e circulagéo de informagéo entre os servigos
do Municipio e as dire¢des escolares, podendo constatar-se, que todo o trabalho realizado
pela UGPND (estritamente relacionado com a promocgé&o e desenvolvimento de uma gestao
de proximidade), tem vindo a ser reconhecido como fator de melhoria pelo PND, dire¢des

e coordenagdes escolares.

Promocéo da Gestao de Proximidade / Numero de Visitas e Reunibes

Consubstanciado numa gestao de proximidade, no presente ano, foram realizadas 307
visitas, reunidées, audiéncias individuais e acolhimentos com as direcées e

trabalhadores, podendo verificar-se no grafico a sua distribuicdo por AE/ENA (Fig. 201).

VISITAS/REUNIOES DIREGOES, COORDENAGCOES E PND

PND s G0
ENA Quinta do Marqués mmmm g
AE Linda-a-Velha e Queijas 20
AE de Séo Julido da Barra masss— 21
AE de S0 Bruno mmmm 6
AE de Santa Catarina 21
AE de Pago de Arcos NI 37
AE de Miraflores w13
AE de Carnaxide-Portela 10
AE de Carnaxide s 20
AE Conde de Oeiras mmmmmmmmmms 14
AE Aquilino Ribeiro 10

Acolhimento T GO

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fig. 201 - Visitas/Reuniées/Audiéncias com Dire¢6es, Coordenagées e PND
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Fig. 202 - Visita a EB D. Pedro V e EB Vieira da Silva

No contexto, em continuidade com o trabalho
desenvolvido, foram realizadas ao longo do ano
reunibes com as Encarregadas Operacionais e
Coordenadores Técnicos, com o objetivo de
fomentar a aproximagdo devida entre a
DGREAE/UGPND e os colegas que exercem
funcdbes nos varios AE/ENA do Concelho,
potenciando a melhoria continua dos
procedimentos, partilha de informagao/experiéncias
e boas praticas, subjacentes a cada éarea de
atuacéo.

Na sequéncia destas reunides, foram auscultadas
necessidades, dificuldades e sugestbes de
melhoria, fruto da aglomeracao de todos estes, foi
elaborado, num trabalho de estreita articulacdo o
Manual de Limpeza, Higienizagdo e Manutencao de
Materiais, Equipamentos e de Espacos Escolares
(Plano de Higienizag&o), que teve como propdsito
melhorar procedimentos na area de seguranga,
limpeza e desinfegdo em todas as escolas do
Concelho, o mesmo foi construido em conjunto com

as Encarregadas Operacionais dos AE/ENA.

Na parte administrativa, foi iniciado, em 2024, o
Manual de Procedimentos dos  Servigos
Administrativos, que tem como objetivo primordial,
uniformizar procedimentos nas varias escolas

publicas do concelho de Oeiras.

Fig. 203 - Reuniées com Encarregadas
Operacionais

Fig. 204 - Reuniao com Coordenadores/as
Técnicos/as
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Diagndstico de Necessidades, Recrutamento e Selecao de Trabalhadores

Realizamos mensalmente um diagnéstico de necessidades de preenchimento de
postos de trabalho e substituicido de PND, para cumprimento de racios e colmatar

situagdes de auséncia por doenga e/ou saidas em MOB ou PC.

Neste enquadramento, foram promovidos e acompanhados 7 procedimentos
concursais, que incluiram a realizacdo de 114 entrevistas de avaliagao de
competéncias, de diferentes naturezas, em articulagcdo com a DGP, com vista a satisfacao
de necessidades de recursos humanos, nomeadamente para a constituicdo de reservas
de recrutamento de AO, AT, encarregados operacionais e coordenadores técnicos na area
de acgéo educativa. Salienta-se, ainda, o papel ativo da UGPND nesta area, uma vez que
colaborou na elaboragdo de todos os documentos inerentes aos procedimentos, nas
provas e consequente correcao e aplicagdo dos diversos métodos de selecdo. Realizaram-
se, ainda, 4 entrevistas a candidatos para Contrato de Emprego e Insergao, ao abrigo

do protocolo com o Instituto do Emprego e Formagéao Profissional (IEFP).

Fluxo de entradas e saidas

Em 2024 registaram-se as seguintes entradas e saidas de AO e AT:

ENTRADAS

CTFP a Termo Resolutivo Certo 2

CTFP a Termo Resolutivo Incerto

10 15 20 25 30 35 40 45 50
EAO MEO " AT

o
)]

Fig. 205 - Entradas PND
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SAIDAS

Aposentagao NGGG——— 5

MOB interservigos q 4

MOB para organismos externos . 1 2

18

e 1
PC 16
Caducidade do Vinculo EEE_1 18

Periodo Experimental sem sucesso - 1 2

Mudanca de vinculo E— 2

Rescisdo Contratual 1 6
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

AT © AO

Fig. 206 - Saidas PND

Acresce salientar que foram materializados 6 dos 24 pedidos de mobilidade entre
trabalhadores nos diferentes AE/ENA, que por diversos motivos (proximidade a
residéncia, diminuicdo de custos ou questbes pessoais) solicitaram mobilidade para outra

escola.

Face ao trabalho que tem vindo a ser realizado, com o intuito de estabilizar equipas, dando
continuidade a ciclos de melhoramento de comportamentos e métodos de trabalho, podera
constatar-se que, comparativamente a 2022, o nimero de saidas por MOB de AO tem
diminuido, devido a adogdo de critérios rigorosos para a aprovagido destes

processos.

EVOLUGAO FLUXO AO
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Fig. 207 - Evolugao do fluxo AO (entradas e saidas)
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No que respeita aos AT, por forma a estabilizar as equipas de trabalho, as contratagdes

tém sido sobretudo com recurso a CTFP por tempo indeterminado, em detrimento dos

vinculos a termo resolutivo certo.
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Fig. 208 - Evolugao do Fluxo de AT (entradas e saidas)

Formacdo e Capitacdo do Pessoal Nao Docente em 2024

A formacéao continua do PND, tem sido e pretende ser, um elemento estratégico, ndo s6

para o aumento das suas qualificagbes, como para a promogdo da valorizagao e

desenvolvimento socioprofissional deste grupo profissional.

Existe uma forte aposta na formagao deste grupo profissional, com o intuito de os tornar

mais qualificados. Tais agbes carecem de uma gestdo préxima junto das diregdes e

respetivos trabalhadores, para averiguar possiveis interesses e necessidades de

formacgéo, tendo-se realizado 43 ag¢6es de formagao, onde estiveram envolvidos 483

trabalhadores, contabilizando um total de 655 horas de formagéo.

AGOES DE FORMAGAO PND

genéricas/transversais do plano anual de formagéo = especificas para AO e AT de Agao Educativa

Fig. 209 - A¢6es de formagao para o PND
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As acgbes promovidas encontram-se listadas na tabela infra, assim, como a distribuigdo dos

formandos por carreira.

Tematicas - Agoes de Formagao 2024 AO AT

Alimentacdo em Idade Escolar - 3 agbes 43 0
Aprender e Educar no Pré-escolar 22 0
Atend!mento - técnicas de comunicagdo - orientada para Papel do Assistente Operacional na Escola 21 0
Inclusiva

Brincar em Seguranca. Inclusdo e Bem Estar nos Espagos de Recreio Escolar: O Papel do Adulto 24 0
Comunicagéo Interpessoal e Assertividade (Orientada para Relacionamento Pessoal) 16 0
Contabilidade 0 19
Cuidados basicos de higiene em criangas e jovens 16 0
Direito Disciplinar Publico 0 11
Direito's' e Deveres Gera~is dos Trabalhadores da Administragdo Publica e os Direitos e Deveres 1 8
Especificos do Pessoal Nao Docente

Educagao inclusiva e necessidades educativas especificas 17 0
Educar para a igualdade na infancia e juventude 4 0
Gestao de Stocks 0 21
Interacdo e rotinas diarias com criangas e jovens com necessidades educativas especificas 22 0
Lingua inglesa - técnicas de escrita - orientada para o contexto escolar 17 2
L(')ca}géo de dispositivos Qe d'esfibrilhagéo automatica externa (DAE) para colocagao em escolas e locais 23 0
publicos de grande frequéncia

Medidas de Primeiros Socorros com Criangas e Jovens - 3 agdes 62 1
Projeto Brincar e Crescer Saudavel em Oeiras 8 0
Relacionamento Interpessoal 5 14
SUBTOTAL 311 76
A importancia da leitura e da escrita para a saide mental 1 0
Ambiente, Segurancga e Saude no Trabalho 2 0
Atendimento e Técnicas de Comunicagao e Gestédo de Reclamagdes 0 4
Boas Praticas Ambientais nos Servigos Municipais - 2 agdes 4 0
Codigo do Procedimento Administrativo 0 4
Contratagéo Publica 0 3
Direitos e Deveres Gerais dos Trabalhadores da Administragéo Publica 1 3
Gestéo de Stress e Conflitos 4 1
Gestdo do Tempo e Organizagdo do Trabalho 0 1
Introducéo a Inteligéncia Artificial - 2 agdes 0 2
Introdugdo a Seguranga e Saude no Trabalho 17 11
Lingua Gestual Portuguesa 2 0
Microsoft Excel Avangado 0 1
Microsoft Excel Inicial 2 0
Microsoft Excel Intermédio 1 2
Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados (RGPD) - 2 agdes 2 14
Sindrome de Burnout 8 0
Stress 5 1
TOTAL 360 123

Fig. 210 - Agbes de formacgao e participagao por carreira
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Tendo por base os dados apresentados, podemos verificar que 75% dos formandos que
participaram em acodes de formacdo sdo da carreira de AO, enquanto 25% dos

participantes integram a carreira de AT.

PARTICIPAGAO POR CARREIRA

AO
« AT

360; 75%

Fig. 211 - Participacdo em a¢ées de formagao por carreira

No grafico seguinte, podera ser consultada a participacdo dos AE/ENA nas acgbes de

formagao promovidas no ano de 2024.

PARTICIPAGAO POR AE/ENA
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Fig. 212 - Participacao do PND em acé6es de formagao e sensibilizagao, por AE/ENA

Melhoria Continua

Ao nivel do acompanhamento e apoio a organizagdo administrativa e gestdo do PND,

destacam-se as seguintes atividades:

e Prestacéo de informagdes a trabalhadores, servicos administrativos, direcdes e

coordenacgdes escolares;
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e Acompanhamento e monitorizagdo do processo avaliativo (SIADAP), do biénio
2023-2024, de todos os trabalhadores afetos as escolas e avaliagbes intermédias,
em articulagcdo com a DPS/Gabinete SIADAP;

e Analise da dotacio para o ano letivo 2023/2024 e 2024/2025, de acordo com a
Portaria n® 272-A/2017 de 13 de setembro, na sua redagéo atual,

¢ Acompanhamento e monitorizacdo de 81 periodos experimentais de trabalhadores
admitidos nos diferentes vinculos contratuais (tempo indeterminado, termo
resolutivo certo ou incerto) nas carreiras/categorias profissionais de AO e AT,;

e Acompanhamento e monitorizagdo com a USST dos 118 trabalhadores aptos
condicionais;

¢ Acolhimento de todos os novos trabalhadores do PND, com realizagado de sessao
de esclarecimentos inerentes ao inicio de fungdes;

e Articulacdo com a USST para o pedido e distribuicdo de calgado de protecéo aos
AO e cintas de protecéo lombar;

e Articulacdo com o DITIC, diregcbes e secretarias escolares, para operacionalizagcao
dos acessos as aplicagdes do Municipio: Tempus, SAD entre outras;

e Acompanhamento e articulagdo com a DGP no esclarecimento de duvidas na
utilizacao da aplicagédo de assiduidade Tempus;

e Preparacio de conteudos para as diferentes plataformas digitais, bem como para a

revista Oeiras Atual e Portal da Educagéo.
Documentos estratégicos

Carta Educativa e Plano Educativo Municipal

Esta em curso a implementagéo e monitorizagdo da Carta Educativa e do Plano Educativo
Municipal (CE&PEM), com varias iniciativas realizadas ao longo de 2024. As principais
atividades incluem o planeamento e organizagdo, com a realizacdo de reunides com a
entidade contratada para definir o plano de trabalho e o cronograma das agbes do primeiro
trimestre. No ambito do diagnéstico demografico, foi apresentado e preparado o Relatorio
do Estudo Demografico do Concelho, incluindo articulagdo com diferentes departamentos

para recolher dados sobre o crescimento urbanistico e a tipologia dos fogos em construgéo.

A monitorizagdo e implementacao do plano também envolveram a participagdo da equipa
em reunides com diretores dos AE/ENA e outras entidades, com o objetivo de estruturar e
concretizar as agbes previstas para 2024. Além disso, foi desenvolvido apoio a alunos
migrantes, com a criagcéo de iniciativas no ambito do Portugués Lingua N&do Materna. A

inovacdo também se refletiu na preparacdo do desenvolvimento de novos portais
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educativos, através de sessdes de Design Thinking, que visam a criagcao do Portal Oeiras

Educa+ e do Portal da Educacao.

Foi iniciada a elaboragdo de um relatério sobre o ensino profissional no Concelho, com o
objetivo de avaliar e impulsionar o seu desenvolvimento. No que diz respeito ao
planeamento futuro, as agdes de 2024 estéo a ser analisadas e monitorizadas, sendo este

processo essencial para a definicdo das novas iniciativas a integrar no PEM de 2025.

A colaboragédo com a Comissao de Protecao de Criancas e Jovens (CPCJ) tem sido ativa,
com a participacdo na Comissdo Alargada para avaliar o trabalho conjunto entre o
Departamento de Educacgéo (DE), as escolas publicas e as Instituicdes Privadas de
Solidariedade Social (IPSS). No campo das infraestruturas educativas, destaca-se a
avaliagao e aprovagédo do projeto da EB Dionisio dos Santos Matias pela DGESstE, assim

como a reprogramacao, atualmente em curso, da Carta Educativa Municipal 2024-2030.

Este conjunto de agbes tem como objetivo estruturar e otimizar o sistema educativo do
Concelho, promovendo um planeamento estratégico eficaz, adequado as necessidades
locais e alinhado com as exigéncias do futuro educativo de Oeiras. A Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, a quem foi adjudicada a

prestacdo do servico, foi efetuado o pagamento do montante de 24.569,25€.

Portal de Educacgéao

O Portal da Educacao é a plataforma online que reune toda a informagéo respeitante a
Educagao em Oeiras. Tem como fungédo principal a divulgagéo de eventos e atividades
promovidas pelo Municipio, pais, encarregados de educacao, professores, alunos, pessoal
nao docente e comunidade em geral, potenciando a sua missao de servigo de proximidade
com todos os utilizadores e a ligacédo entre os agentes educativos que nela participam e

intervém.

Em 2024, foram publicadas 166 noticias (Fig. 215) e varios destaques em banner.
Realcamos o programa Municipal de Alojamento Apoiado para Docentes, evidenciando a
disponibilizacdo de duas novas habitacbes e abertura de novas vagas; o Programa de
Atribuicdo de Bolsas de Estudo para o Ensino superior - 12 fase e periodo excecional de
candidaturas, com alteragdo semanal dos rostos da campanha, e link para acesso ao video
da campanha e/ou entrevista do estudante, representado no banner. Também demos
realce ao Programa de Atribuicdo de Bolsas de Mérito e Prémio dos Melhores Alunos
Finalistas do Ensino Secundario. Também foi colocado em banner o Programa Prof Tour,

com a 12 e 22 visitas, para o ano letivo 2024/2025, demos inicio a divulgagcdo do Oeiras
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Education Forum com acesso ao link para inscrigéo, clicando no banner, e a Newsletter da

Educacéo, também disponibilizando link para acesso a edicdo em questio.

A aplicacdo “Bolsas de Estudo para Docentes”, a informacdo do Cartdo Escolar Unico
(CEU), o calendario escolar e as ementas mensais dos refeitérios escolares encontram-se

atualizadas.

Na area de “documentos” o separador destinado a legislacao de referéncia, foi atualizado

nas suas 15 categorias.

Foi efetuado a DSA um pedido para atualizacdo da area destinada a Rede Escolar de
Oeiras, pois a existente ndo permite atualizagbes. Logo que a situacdo se encontre

regularizada, sera feita nova atualizagao.

Na area de publicagdes, todos os guias de matriculas foram atualizados e o guia
informativo da Rede Solidaria foi atualizado em portugués e inglés, para facilitar o acesso

a informacao, aos cidadaos estrangeiros que residem e chegam, diariamente, ao concelho.

No que respeita as visualizagdes da pagina no ultimo ano, ha a reportar 318.000 (trezentos
e dezoito mil) visualizagbes, sendo que estas visualizagbes originaram cerca de 931.000
(novecentos e trinta e um mil) eventos acionados no Portal da Educagéo. Face ao periodo

analogo anterior, tivemos um crescimento de 21,1%. (Fig. 213).

Utilizadores atives « Quantidade de eventos « Utilizadores novos = Visualizacoes »

94 mil 931 mil 92 mil 318 mil

162% t135% T3,5% t211%

+
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jan fey mar abr. mal un. jul ag0. set out naov dez.

— Ano passado = = Periodo anterior

Fig. 213 - Grafico de Visualizagées e eventos referente ao ano 2024

Apbs a andlise do numero de utilizadores estrangeiros ativos do Portal da Educacéo, do
municipio de Oeiras, verificamos que, no ultimo ano, os Estados Unidos surgem com cerca

de 1.200 (mil e duzentos) utilizadores ativos, seguido do Brasil e Espanha. (Fig. 214)
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Utilizadores ativos~ por |D do pais~ “ -

PAIS UTILIZADORE..
Portugal 87 mil 150%
United States 1,2 .. 1163,
;irazil 1,1 .. 1225%
-Spain 930 t209%
;:rance 383 T281%

l. United Kingdom 330 T331%

Fig. 214 - Mapa ilustrativo de utilizadores ativos do Portal da Educa¢do no mundo

Em junho e setembro de 2024 realizamos reunides entre o DITIC e uma parceria externa
para dar inicio ao processo de atualizagéo e melhoria da experiéncia do utilizador, através
da dinamizacéo desta plataforma, por forma a torna-la cada vez mais util, acessivel e

dindmica, disponibilizando informacao relevante e atualizada a todos os seus utilizadores.
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Portal da Educacao
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Fig. 215 - Resumo das noticias e destaques do Portal da Educag¢do no ano 2024
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Programa Municipal de Alojamento Apoiado para Docentes

O Programa Municipal de Alojamento Apoiado para Docentes (PMAAD) foi criado no ano
letivo 2019/2020 para apoiar professores que se deslocam de vérias regides do pais para
lecionar em escolas publicas de Oeiras. Este Programa, implementado de forma faseada,
tem como objetivo a criagdo e modernizacao de alojamentos para docentes que enfrentam
dificuldades no acesso ao arrendamento privado devido aos elevados precgos praticados.
Neste contexto, sdo disponibilizados alojamentos apoiados para docentes por uma renda

de 150 euros, valor que cobre as despesas de funcionamento.

A 2 de maio, foi inaugurado um novo alojamento para professores deslocados,
possibilitando o aumento da capacidade de alojamento para um maximo de 13
docentes. Este espago, denominado Casa do General, situa-se na Rua da Fundigéo de
Oeiras n.° 23, e veio complementar os alojamentos ja existentes na Rua da Figueirinha e

na Rua Marqués de Pombal.

Fig. 216 - Inauguragéo no dia 2 de maio

Posteriormente, a 5 de novembro, foram entregues as chaves das Casas dos Oficiais e
dos Sargentos, situadas no n.° 21 e n.° 19, respetivamente, da Rua da Fundi¢ao de Oeiras,
aumentando a capacidade total das residéncias para docentes com mais 15 quartos,

atingindo o investimento total de 386.400,00€.
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Envinar

Fig. 217 - Inauguragao no dia 5 de novembro

No inicio de 2024/2025, o PMAAD dispunha de 28 quartos individuais. No 1.° semestre do
referido ano letivo, ja beneficiavam deste apoio 21 docentes que demonstraram

necessidade de alojamento.

PROGRAMA MUNICIPAL DE ALOJAMENTO APOIADO PARA

DOCENTES
28
21
13
8
5 5 5 5
x= HEN HEE HEBE
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
(1.° semestre)
® Quartos disponiveis (capacidade) = Quartos ocupados (docentes com alojamento apoiado)

Fig. 218 - Evolugao capacidade vs ocupagao alojamentos
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